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APRESENTACAO

O Plano de Desenvolvimento do Campus (PDC) do Instituto Federal do Para (IFPA),
Campus Breves, relne as estratégias e acdes que norteardo as praticas educativas e
administrativas para o alcance dos objetivos estratégicos definidos no atual Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) do IFPA, vigente no periodo de 2019 a 2023. A partir da
abordagem das diferentes dimensGes que compdem o Instituto (o ensino, a pesquisa, a
extensdo, a inovacao e as distintas competéncias administrativas), todas dedicadas a darem
condicGes para a oferta de melhores servicos educacionais a sociedade, o PDC busca
estabelecer alinhamento ao IFPA como um todo, junto aos demais Campi, para avangar no
processo de manutencdo dos atuais servicos e de implementacdo de melhorias que sejam
condizentes ao contexto social, politico e econémico do pais, de modo a dar suporte a
superacdo dos atuais desafios da sociedade.

O objetivo geral do documento é estruturar as a¢des que serdo realizadas pelo
Campus Breves para o alcance dos objetivos estratégicos definidos no PDI 2019-2023 do
Instituto Federal do Para, observando as peculiaridades locais dos sujeitos, da infraestrutura
disponivel e da sociedade, e ainda considerando as condi¢Ges atuais e as necessarias para a
efetiva execucdo e o alcance das metas estabelecidas.

Enguanto Unica unidade do IFPA no Marajo, drea marcada por uma exuberante
sociobiodiversidade e, paralelamente, por questdes sociais de desigualdade e vulnerabilidade,
o Campus Breves pretende, a partir do PDC, atender as popula¢des presentes no territério e
reforcar seu compromisso em oferecer uma educagao profissional publica, gratuita e de
qualidade social, que seja capaz de contribuir com os Arranjos Produtivos Locais e de oferecer
condicdes para o desvelamento dos potenciais produtivos e econdbmicos da regido,
despertando demandas latentes e melhor preparando os jovens para os desafios do mundo
do trabalho marajoara.

O PDC do IFPA Campus Breves buscou ser um reflexo do processo democratico e
transparente de elaboracdo do PDI 2019-2023, priorizando a participacdo ativa da
comunidade académica e criando espacos online e offline para que docentes, discentes e
técnicos-administrativos se expressassem sobre as percepcbes a respeito dos melhores
caminhos a serem tomados para o desenvolvimento das atividades do Instituto pelos
préximos anos de vigéncia do documento.

O presente documento é estruturado em tdpicos que apresentam desde os
enunciados da missdo, visdo e valores do Campus, construidos coletivamente pela
comunidade académica durante as oficinas de elaboracdo do PDI 2019-2023, até as diretrizes
gerais de gestdo das principais dimensdes de atuacdo do Campus, detalhando as atividades a
serem realizadas por cada area.
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1 METODO

O Plano de Desenvolvimento do Campus (PDC) do Instituto Federal do Para,
Campus Breves, foi desenvolvido sob as orientacdes da Prd-Reitoria de Planejamento e
Desenvolvimento Institucional (PRODIN), sendo amparado pela Portaria 1693/2019-GAB,
publicada em 23 de julho de 2019, que definiu a constituicio de Comissdo Local para a
elaboracdo do documento, a construcao colaborativa a partir do envolvimento e contribuicao
direta da comunidade académica, e a indicacdo dos tdpicos e respectivos conteldos textuais,
sempre alinhados ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2019-2023.

A Comissdo Local do IFPA Campus Breves, instituida pela Portaria 237/2019, foi
composta por oito membros indicados pela Direcdo Geral, sendo um titular e outro suplente:
trés representantes dos docentes, entre os quais o vice-presidente, funcdao ocupada pelo
Diretor Geral do Campus; trés representantes dos técnicos-administrativos, entre os quais o
presidente, funcdo ocupada pelo Chefe do Setor de Planejamento, Desenvolvimento e
Avaliacdo Institucional; e dois representantes dos discentes, sendo um da educacgao bdsica e
outro do ensino superior. Na portaria, foram definidas as atribuicdes da Comissao Local que,
em aspectos gerais, estavam relacionadas a divulgacdo, planejamento, producao,
acompanhamento de todo o processo de elaboracdo do PDC, incluida a submissdo do
documento a apreciacdo do CONDIR do Campus e ao CONSUP do IFPA até a sua efetiva
publicacdo e disponibilizacdo a sociedade.

A construgdo do PDC contou com as seguintes etapas:

1) Reunido da Comissdo Local para a definicdo da dindmica a ser adotada com a
finalidade de garantir a participacdo e contribuicdo direta da comunidade académica na
elaboracdao do documento, estabelecendo um plano de ag¢do prévio;

2) Apresentacdo a comunidade académica sobre a importancia da construcdo
coletiva do PDC, compartilhando os principais resultados obtidos no documento anterior e
socializando o plano de acdo sugerido pela Comissdo Local, estando aberto a sugestdes. A
apresentagdo ocorreu por meio de uma programacgao de reunides que se propds a envolver
os trés turnos de funcionamento do Campus;

3) Disponibilizagdo de um formulario eletrénico onde os docentes, discentes e
técnicos-administrativos puderam sugerir a inclusdo de novos indicadores e acbes para o
alcance dos objetivos estratégicos do Campus;

4) Escrita coletiva do PDC a partir do compartilhamento dos tépicos do
documento entre os responsdveis por cada area do Campus para o preenchimento das
informacdes solicitadas pela Portaria 1693/2019-GAB;

5) Apresentagdo a comunidade académica da minuta do PDC, antes do envio a
PRODIN, bem como das sugestdes obtidas via formuldrio eletronico, para a obtencdo de
consideracgdes dos participantes;

6) Consolidacdo dos ajustes sugeridos na minuta do documento e submissdo ao
PRODIN e demais Unidades administrativas da Reitoria para, posteriormente, ser submetido
ao CONSUP.

Para a Comissao Local, responsavel pela elaboracdo do documento, o processo
poderia ter sido mais amplo e abrangente para garantir um maior envolvimento e contribuicao
direta da comunidade académica. No entanto, o prazo para a entrega do documento, definido
em 90 dias, a existéncia de diferentes fatores e de rotina das praticas de ensino, e ainda as
particularidades de servidores ligados as informagdes demandadas pelo PDC, limitaram as
atividades de execucgdo, exigindo da Comissdao Local o estabelecimento de estratégia que



viabilizasse a constru¢do do documento dentro do prazo definido.
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2 DOCUMENTOS DE REFERENCIA

A partir do referenciamento adotado pelo Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) 2019-2023 do Instituto Federal do Pard, o PDC foi construido com base na legislagdo
vigente, conforme Quadro 1, que apresenta os documentos utilizados para a sua elaboracao.

LEGISLACAO OBIJETO
Constituigdo Constituigdo da Republica Federativa do Brasil de 1998.
Federal/1998

Decreto n° 2.208/1997

Regulamenta o § 22 do Art. 36 e os Arts. 39 a 42 da LDB.

Decreto n? 2.494/1998

Regulamenta o Art. 80 da LDB.

Decreto n° 5.154/2004

Regulamenta o § 22 do Art. 36 e os Arts. 39 a 41 da LDB.

Decreto n2 5.224/2004

DispGe sobre a organizacdo dos Centros Federais de Educagdo Tecnoldgica e da
outras providéncias.

Decreto n° 5.296/2004

Regulamentaaleisn®10.048/2000,quedaprioridadedeatendimentoaspessoascom
necessidades especificas, e a Lei n? 10.098/2000, que estabelece normas gerais e
critérios basicos para a promocdo da acessibilidade das pessoas portadoras de
deficiéncia ou com mobilidadereduzida.

Decreto n2 5.707/2006

Institui a Politica e as Diretrizes para o Desenvolvimento de Pessoal da
Administracdao Publica Federal direta, autarquia e fundacional, e regulamenta
dispositivos da Lei n2 8.112/1990.

Decreto n2 5.773/2006

DispGe sobre o exercicio das fun¢des de regulagdo, supervisdo e avaliagcdo de
instituicGes de educagdo superior e cursos superiores de graduagdo e sequéncias
no sistema federal de ensino.

Decreto n° 5.840/2006

Institui, no ambito federal, o Programa Nacional de Integracdo da Educagdo
Profissional com a Educagdo Basica na Modalidade de Educagao de Jovens e Adultos
(PROEJA).

Decreto n° 6.949/2009

Promulga a Convencdo Internacional sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia
e seu Protocolo Facultativo, assinados em Nova York, em 30 de margo de 2007.

Decreto n°® 7.234/2010

DispGe sobre o Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES).

Decreto n29.235/2017

Dispde sobre o exercicio das fungGes de regulagao, supervisado e avaliagdo de
instituicdes de educagdo superior e cursos superiores de graduagdo e sequéncias no
sistema federal de ensino.

Decreto n°15.149/1921

Cria um Patronato Agricola no municipio de Outeiro, Estado do Par3g, sob a
denominagdo de «Manoel Barata».

Decreto n° 70.688/1972

Autoriza a transferéncia do Colégio Agricola "Manoel Barata", da sede atual, na
localidade de Quteiro, llha de Caratateua, Municipio de Belém, para a Cidade de
Castanhal, Municipio de Castanhal, Estado do Para.

Decreto n° 83.935/1979

Altera a denominag¢do dos estabelecimentos de ensino que indica.

Instrugao Normativa n°®
03/2016- PROEN/IFPA

Regulamentaosprocedimentosparaainclusdodedisciplinasofertadasadistanciaem
cursos presenciais técnicos de nivel médio e superior de graduagdo, no ambito do
Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia doPara.

Instrucdo Normativa
02/2017-PRODIN/;IFPA

Cria a Estrutura Organizacional de Referéncia para os Campi do IFPA, com vistas a
padronizagdo de fungdes e atribuigdes.

Lei n® 5.692/1971

Fixa Diretrizes e Bases para o ensino de 1° e 22 graus, e da outras providéncias.

Lei n® 7.596/1987

Altera dispositivos do Decreto-lei n 200/1967, modificado pelo Decreto-lei n®
900/1969, e pelo Decreto-lei n2 2.299/ 1986.

Lein2 8.112/1990

DispdesobreoregimejuridicodosservidorespublicoscivisdaUnido,dasautarquias e das
fundagdes publicasfederais.

Lei n® 8.745/1993

DispBe sobre a contratagdo por tempo determinado para atender a necessidade
temporaria de excepcional interesse publico, nos termos do inciso IX do Art. 37 da
Constituicdo Federal.




10

Lei n° 8.958/1994

DispBesobreasrelagbesentreasinstituicdesfederaisdeensinosuperioredepesquisa
cientifica e tecnoldgica e asfundagGes.

Lei n2 9.394/1996

Estabelece as diretrizes e bases da educagdo nacional.

Lei n29.795/1999

DispGe sobre a educagdo ambiental, institui a Politica Nacional de
EducagdoAmbiental e da outras providéncias

Lei n° 10.048/2000

Da prioridade de atendimento as pessoas com necessidades especificas, e da outras
providéncias.

Lei n® 10.098/2000

Estabelece normas gerais e critérios basicos para a promogdo da acessibilidade das
pessoas portadoras de deficiéncia ou com mobilidade reduzida, e da outras
providéncias

Lei n® 10.639/2003

Altera a Lei n®9.394/1996, modificada pela Lei n® 10.639/2003, que estabelece as
diretrizes e bases da educagdo nacional, para incluir no curriculo oficial da rede de
ensinoaobrigatoriedadedatematica“HistériaeCulturaAfro-Brasileiraelndigena”.

Lein? 10.861/2004

Institui o Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagdo Superior (SINAES) e da outras
providéncias.

Lei n° 10.973/2004

DispGe sobre incentivos a inovagdo e a pesquisa cientifica e tecnoldgica no ambiente
produtivo e da outras providéncias.

Lein?11.091/2005

Plano de carreira dos servidores técnico-administrativos, alterada pela Lei n?
11.784/2008.

Lei n® 11.645/2008

Altera a Lei n®9.394/1996, modificada pela Lei n® 10.639/2003, que estabelece as
diretrizes e bases da educagao nacional, para incluir no curriculo oficial da rede de
ensinoaobrigatoriedadedatematica“HistériaeCulturaAfro-Brasileiraelndigena”.

Lein®11.784/2008

DispGe sobre a reestruturagdo do Plano Geral de Cargos do Poder Executivo (PGPE) e
da outras providéncias.

Lein® 11.892/2008

Institui a Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, cria os
Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, e da outras providéncias.

Lei n°12.605/2012

Determina o emprego obrigatério da flexdo de género para nomear profissdao ou grau
em diplomas.

Lein212.772/2012

Estruturou, a partir de 12 de margo de 2013, o Plano de Carreiras e Cargos de
Magistério Federal.

Lein® 12.863/2013

Altera a Lei n®12.772/2012, que disp&e sobre a estruturagio do Plano de Carreiras e
CargosdeMagistérioFederal;alteraasLeisn’11.526/2007,8.958/1994,11.892/2008,
12.513/2011, 9.532/1997, 91/1935, e 12.101/2009; revoga dispositivo da Lei n°
12.550/2011; e da outrasprovidéncias.

Lei n® 13.005/2014

Aprova o Plano Nacional de Educagdo (PNE) e da outras providéncias.

Lei n® 13.530/2017

Altera a Lei n®10.260/2001, a Lei Complementar n°®129/2009, a Medida Proviséria n°
2.156-5/2001, a Medida Proviséria n®2.157-5/2001, a Lei n°®7.827/1989, a Lei n°
9.394/1996, a Lei n®8.958/1994, a Lei n®9.766/1998, a Lei n° 8.745/1993, a Lei n°
12.101/2009, a Lei n®12.688/2012, e a Lei n®12.871/2013.

Parecer CES/CNE n° | DispOe sobre a qualificagao para o trabalho no ensino de 22 grau. O minimo a ser
45/1972 exigido em cada habilitagdo profissional

Parecer CES/CNE n® Critérios para autorizacdo e reconhecimento de cursos de InstituicGes de Ensino
1.070/1999 Superior.

Portaria n? 1.466/2001-
MEC

Estabelece procedimentos de autorizagdo de cursos fora de sede por universidades.

Portaria n° 2.253/2001
— MEC

Dispde sobre a introducdo nas instituicdes de ensino superior do sistema federal de
ensino, na organizacdo pedagdgica e curricular de seus cursos superiores
reconhecidos, a oferta de disciplinas que, em seu todo ou em parte, utilizem método

n3o presencial, com base no Art. 81 da Lei n2 9394/1996.

Portaria n? 3.284/2003
— MEC

DispGe sobre requisitos de acessibilidade de pessoas portadoras de deficiéncias, para
instruir os processos de autorizagdo e de reconhecimento de cursos, e de
credenciamento de institui¢des.

Portaria n? 7/2004 - MEC

Orienta as IES acerca de prazos, procedimentos e aditamento aos PDI (s),
previamente recomendados pelo MEC.
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Portaria n? 2.051/2004
— MEC

Regulamenta os procedimentos de avaliagdo do SINAES.

Portaria n° 4.059/2004
— MEC

Regulamenta modalidade semipresencial.

Portaria n? 4.361/2004
— MEC

DispGe sobre a autorizagdo e reconhecimento de cursos sequenciais da educagdo
superior.

Portaria Normativa n°
01/2007

Calendario do ciclo avaliativo do SINAES, triénio 2007/ 2009.

Portaria Normativa n°
02/2007-MEC

DispGe sobre os procedimentos de regulagdo e avaliagdo da educagdo superior na
modalidade a distancia.

Portaria Normativa n°
39/2007-MEC

Institui o Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES).

Portaria Normativa n°
10/2012 -MEC

Dispdesobrecertificagdodeconclusdodoensinomédiooudeclaragdodeproficiéncia com
base no Exame Nacional do Ensino Médio(ENEM).

Portaria n? 315/MEC-
2018

DispGe sobre o processo de avaliagdo das IES e regulamenta o processo de
digitalizagdo do acervo académico.

Portaria n° 389/2013-
MEC

Cria o Programa de Bolsa Permanéncia e dd outras providéncias.

Portaria n? 1.291/2013 -
MEC

Estabelece diretrizes de organizagdo dos Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e
Tecnoldgica e define parametros e normas para a sua expansao.

Portaria SETEC/MEC n°
58/2014

Regulamenta a concessao de bolsas de pesquisa, desenvolvimento, inovagdo e
intercdmbio, no ambito dos Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia.

Portaria n° 67/2016

A despesa a ser empenhada com a contratagdo de bens e servigos e a concessao de
diarias e passagens, nos itens e naturezas de despesa especificados no Anexo |, no
ambitodosdrgdosedasunidadesorgamentdriasdoPoderExecutivo,noexerciciode
2016, devera observar os limites estabelecidos no Anexo Il destaPortaria.

Portaria n°1.134/2016 —
MEC

Revoga a Portaria MEC n2 4.059/2004, e estabelece nova redacg3o para o tema.

Portaria n° 246/2016 —
MEC

DispGe sobre a criacdo do modelo de dimensionamento de cargos efetivos, cargosde
direcdo e fungdes gratificadas e comissionadas, no ambito dos Institutos Federais de
Educacgdo,CiénciaeTecnologia,dosCentrosFederaisdeEducagdaoTecnoldgicaedo
Colégio Pedro I, e define normas e parametros para a suaimplementacao.

Portaria n° 179/2019 —
ME

Dispde sobre medidas de racionalizagdo do gasto publico nas contratagbes para
aquisicdo de bens e prestagdo de servigos, e da outras providéncias.

Portaria n° 1.342/2018-
GAB/IFPA

Designa servidores para comporem o Grupo de Trabalho de Gestao de Riscos dos
Objetivos Estratégicos do PDI 2019-2023 do IFPA.

Resolugdo CEB/CNE n°
03/2010

Institui Diretrizes Operacionais para a Educacdo de Jovens e Adultos nos aspectos
relativos a duragdo dos cursos e idade minima para ingresso nos cursos de EJA; idade
minima e certificagdo nos exames de EJA; e Educacdo de Jovens e Adultos
desenvolvida por meio da Educagdo a Distancia.

Resolugdo CEB/CNE n°
03/2012

Define diretrizes para o atendimento de educagdo escolar para populagées em
situacdo de itinerancia.

Resolu¢do CEBCNE n?
05/2012

Define Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Escolar Indigena na
Educagdo Basica.

Resolugdo CEB/CNE n?
06/2012

Define Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagao Profissional Técnica de Nivel
Médio.

Resolugdo CES/CNE ne
02/1998

Estabelece indicadores para comprovar a producdo intelectual institucionalizada,
para fins de credenciamento.

Resolugdo CES/CNE n2
01/2001

Estabelece normas para o funcionamento de cursos de Pds-graduacao.

Resolugdo CP/CNE n?
01/1999

DispGesobreosinstitutosSuperioresdeEducacao,consideradososArt.62e63dalei
9.394/96 e 0 Art. 99, § 29, alineas "c" e "h" da Lei 4.024/61, com a redac¢do dada pela
Lei n29.131/95.
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Resolugdo CP/CNE n@
01/2002

Institui Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formagdo de Professores da Educacdo
Basica, em nivel superior, curso de licenciatura, de graduagao plena.

Resolugdo n° 06/2013 —
CONSUP/IFPA

Aprova a Politica de Inovagao Tecnoldgica do Instituto Federal de Educagado, Ciéncia
e Tecnologia do Para

Resolugdo n° 17/2013 -
CONSUP/IFPA

EstabeleceaabrangénciadeatuagdodoscampidolFPAemrelagdaoaosPolosdeApoio
Presenciais, implantados ou a serem implantados nos municipios do Estado doPara.

Resolugdo n°® 46/2013 -
CONSUP/IFPA

Aprova o Projeto de Institucionalizagdo da Educagdo a Distancia, no ambito do IFPA.

Resolugdo n° 096/2013
— CONSUP/IFPA

Aprova a regulamentacgdo da Politica de Afastamento do Pais do Servidor, no ambito
do IFPA, para missdo oficial ou estudo no exterior.

Resolugdo n° 194/2013 -
CONSUP/IFPA

Aprova a regulamentagdo para afastamento de servidores docentes e técnico-
administrativos do IFPA, para a realizagdo de cursos de pds-graduacdo stricto sensu,
no ambito do IFPA.

Resolugdo n°® 35/2015 —
CONSUP/IFPA

Aprova a abrangéncia de atuagdo dos Campi deste Instituto em relagdo a oferta de
programas e cursos, no ambito dos municipios do Estado do Para.

Resolugdo n° 041/2015 -
CONSUP/IFPA

Aprova o Regulamento Didatico Pedagdgico do Ensino, do Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Para-IFPA.

Resolugdo n° 111/2015 -
CONSUP/IFPA

Cria as dreas de abrangéncia dos Campi do IFPA.

Resolugdo n°® 154/2015 -
CONSUP/IFPA

DispGe sobre a regulamentacgdo da relacdo entre o IFPA e as FundagGes de Apoio ao
Ensino, Pesquisa, Extensao, Inovagao e Desenvolvimento Institucional.

Resolugdo n°® 160/2015
—CONSUP/IFPA

Regulamenta a atividade de pesquisa e inovagdo do Instituto Federal de Educagéo,
Ciéncia e Tecnologia do Para.

Resolugdo n°® 161/2015
—CONSUP/IFPA

Regulamenta o Programa Institucional de Estimulo ao Desenvolvimento de Pesquisa
e Inovagdo (PEDPI) do IFPA.

Resolugdo n2 61/2016 -
CONSUP/IFPA

Aprova a normatizacdo da estrutura organizacional, das fungdes e suas respectivas
atribuigcGes, no ambito da Reitoria do Instituto Federal do Para.

Resolugdo n° 147/2016 -
CONSUP/IFPA

Regulamenta a Politica de Assisténcia Estudantil do IFPA.

Resolugdo n? 148/2016
- CONSUP /IFPA

Aprova o Estatuto do Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia do Para.

Resolugdo n° 016/2017 -
CONSUP/IFPA

Aprova o Regimento Interno da Comiss3o de Etica deste Instituto Federal de
Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Para.

Resolugdo n2 174/2017 -
CONSUP/IFPA

Estabelece os fundamentos, os principios e as diretrizes para as atividades de
extensdo do Instituto Federal de Educacgdo, Ciéncia e Tecnologia do Para.

Resolugdo n° 175/2017 -
CONSUP/IFPA

DispGesobrearegulamentagaodoCentrodeldiomasdolnstitutoFederaldeEducacao,
Ciéncia e Tecnologia doPara.

Resolugdo n° 188/2017 -
CONSUP/IFPA

Regulamenta a Politica de Gestdo da Integridade, Gestdo de Riscos e Controles
Internos da Gestdo (PGIRC), do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia
do Para.

Resolugdo n°® 327/2017 -
CONSUP /IFPA

DispGe sobre a Politica de Arte, Cultura, Esporte e Lazer no Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Para.

Resolugdo n°® 328/2017 -
CONSUP /IFPA

Define a Politica Institucional, e regulamenta as atividades e os procedimentos gerais
do Programa de Atendimento aos Egressos (ProEgressos) no ambito do Instituto
Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Para.

Resolugdo n? 356/2017
- CONSUP/IFPA

Aprova a atualiza¢do do Plano de Desenvolvimento Institucional, vigéncia 2014-2018,
do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Para.

Resolugdo n? 397/2017
- CONSUP/IFPA

Aprovaasdiretrizesparainclusdodasatividadesdeextensdonoscurriculosdoscursos de
graduacdo do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Pard e da
outrasprovidéncias.

Resolugdo n°® 398/2017 -
CONSUP /IFPA

Estabelece a Politica Institucional e atualiza as diretrizes e os procedimentos para
organizacao e realizagdo de estagio para alunos de educagao profissional, cientifica e

tecnoldgica do IFPA, inclusive nas modalidades de educagao especial e de educagao
de Jovens e Adultos.
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Resolugdo n2 399/2017 —
CONSUP/IFPA

Dispde sobre o Regimento Geral do Instituto Federal do Para, que regulamenta as
atividades da Administracdo Superior, da Reitoria, dos Campi e demais 6rgdos que
compdem a Instituigdo.

Resolugdo n°® 483/2017 -
CONSUP /IFPA

DefineaPoliticalnstitucionaleoProgramaRedeObservatériodoMundodoTrabalho (Pro-
OMT),estabelecendosuainstitucionalizagdoeregulamentagdoparaacriagdoeo
funcionamento, no ambito do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do
Para (IFPA), e da outrasprovidéncias.

Resolugdo n° 507/2017 -
CONSUP /IFPA

Regulamenta o Regimento interno do Comité Cientifico o qual atuara nas a¢des de
Pesquisa, Pds-graduacado e de Iniciagdo no ambito do Instituto Federal de Educagao,
Ciéncia e Tecnologia do Para.

Resolugdo n2 509/2017
- CONSUP/IFPA

Define a politica que regulamenta as atividades dos Nucleos de Tecnologia Assistiva
do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Para.

Resolugdo n2514/2017 -
CONSUP/IFPA

Aprova, "ad referendum", as Tabelas de Oferta de Cursos do Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Para, em substituicdo as tabelas de n° 01 a 64 do
Plano de Desenvolvimento Institucional do IFPA, cuja revisdo foi aprovada pela
Resolugdo n° 356/2017 — CONSUP.

Resolugdo n2 100/2018 -
CONSUP/IFPA

Aprova as tabelas de ofertas de cursos do Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e
Tecnologia do Para, do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do IFPA, em
substituicdo as tabelas de n2 01 a 64, cuja revisdo foi aprovada pela Resolugdo n°
356/2017 — CONSUP.

Resolugdo n2 179/2018 -
CONSUP/IFPA

AlteradispositivosdaResolu¢don2148/2016-CONSUPde08desetembro,eddoutras
providéncias.

Resolugdo n2 225/2018 -
CONSUP/IFPA

Estabelece regulamento para a criagdo e funcionamento de empresas juniores no
ambito do Instituto Federal de Educagdo Ciéncia e Tecnologia do Para.

Relatdrios de
Autoavaliagdo do IFPA
(CPA Institucional) 2015
a2017

Apresentamasinformacdeseac¢desdesenvolvidaspelaCPAnoanodereferéncia,bem
como o resultado e andlise dos dados da pesquisa de Autoavaliagdo e proposicdes de
melhorias para ainstitui¢do.

NBR 9050/2015 Acessibilidade a edificagdes, mobilidrio, espagos e equipamentos urbanos.
NBR 9050/2004 Acessibilidade a edificagdes, mobilidrio, espagos e equipamentos urbanos.
NBR 31000/2009 Gest3o de Riscos.

NBR ISO/IEC Gest3o de Riscos.

31010/2012

Fonte: PRODIN (2018) apud PDI 2019-2023.




3 RESULTADOS DO PDC ANTERIOR

O Instituto Federal do Pard, Campus Breves, desde sua criacdo pela Portaria n?
1366 de 08/12/2010, ja apresenta um significativo desenvolvimento e avanco diante dos
objetivos a que se propde, demonstrando a importancia de sua contribuicdo a sociedade e
aos municipios de sua area de abrangéncia, compostos por Afua, Anajds, Chaves, Bagre,
Breves, Curralinho, Gurupa, Melgaco e Portel.

O Campus surgiu alinhado ao Plano de Desenvolvimento do Marajé, que previu
cerca de 300 acbes em diferentes frentes de politicas publicas para atender as necessidades e
demandas das populagdes do territdrio. Sua criagdo ocorreu em um periodo em que a regido
estava se estruturando apds a ruptura no seu entdo principal modo de geracdo de renda, por
muito tempo sustentado pelas atividades de extrativismo madeireiro até a intervenc¢do do
IBAMA. Desta forma, o PDC que vigorou de 2014 a 2018 tinha um relevante papel no processo
de identificar e destacar as potencialidades dos Arranjos Produtivos Locais a partir da
formacao profissional de sujeitos que pudessem despertar na populagdo outros modos de
geracgao de renda para o desenvolvimento da regido.

No inicio do periodo de vigéncia do documento, mesmo com uma infraestrutura
limitada por ndo possuir ainda instalagao predial prépria, o Campus ofertava cursos técnicos
subsequentes em Informatica, Edificacbes e Eventos. Posteriormente, fundamentados por
diagndsticos, consultas e escutas a comunidade sobretudo as Audiéncias Publicas, em 2015,
ocorridas em seis municipios da area de abrangéncia (Anajds, Gurupd, Curralinho, Portel,
Melgaco e Breves), novos cursos iniciaram suas ofertas, como Saneamento e Agropecuaria;
cursos de Formacado Inicial e Continuada (FIC) de Operador de Computador, Montador e
Reparador de Computadores, Agricultor Familiar, Criador de Peixes em Viveiros Escavados,
Mestre de Obras e Organizador de Eventos. Estes cursos, jd passaram a ser ofertados no
espaco do Campus; e cursos de nivel superior, como a Licenciatura Plena em Educacdo do
Campo, tendo ja ofertado os cursos de Licenciatura em Pedagogia e Licenciatura em
Informdtica, pelo Programa Nacional de Formagdao de Professores da Educag¢ao Bdasica
(PARFOR).

Apds a ocupacdo do seu proéprio prédio, foi possivel expandir a oferta de cursos
em diferentes modalidades de ensino e reestruturar as areas de formacao para que realmente
atendessem as demandas e potencialidades dos Arranjos Produtivos Locais, representando a
continua verticalizacdo dos cursos de educacdo bdsica a pds-graduacdo. Junto a chegada de
novos profissionais de educacdo, tanto de docentes quanto de técnicos-administrativos, a
diversidade de oferta de cursos migrou dos FICs para os Técnicos Subsequentes ao Ensino
Médio e, em seguida, aos Integrados, até alcancar a pds-graduacdo. Nesse periodo, o Campus
passou de 22 servidores (6 TAEs e 22 docentes), em 2014, para 83 servidores (38 TAEs e 45
docentes), em 2018, um crescimento correspondente a 277%.

Com o novo espaco, e a oferta de mais turmas, aumentamos o numero de
estudantes atendidos. De 157 matriculas ativas em 2014, passamos a 717 até o final de 2018,
um crescimento de 356%. Em contraste, o orgamento disponibilizado para o funcionamento
do Campus e execucdo das atividades, muito influenciado pela finalizagcdo de parte das obras,
apresentou uma queda de RS 3,9 milhdes para RS 1,5 milhdes.

O desenvolvimento do Campus diante das atividades de ensino, pesquisa e
extensdo também foi muito expressivo. Os primeiros anos de vigéncia do documento
apresentaram baixos resultados, havendo a presenca apenas de projetos de extensdo em
2015 e 2016, que registraram trés iniciativas em cada ano. Em 2017 e 2018, os resultados
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foram melhores, reflexo da presenca de mais docentes e técnicos administrativos, bem como
do aumento de cursos e de discentes. Nesses anos, respectivamente, foram registrados: 7e 6
projetos de ensino; 11 e 25 projetos de pesquisa; e 13 e 25 projetos de extensao.

Além dos dados descritos acima, a seguir, apresentamos outros resultados obtidos
ou ndo alcancados no PDC 2014-2018:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Conclusdo da maior parte da obra do Campus, o que possibilitou a utilizacdo
de melhor infraestrutura e a oferta de mais cursos. No entanto, a obra foi
interrompida por questdes contratuais e de orcamento, ndo sendo concluido
um bloco pedagégico e o muro ao redor do Campus. Com isso, a previsdo de
haver um aumento de 8 para 16 salas de aula nao foi efetivado;

Devido aos decréscimos orcamentarios, a construcdao de quadra descoberta,
gindsio poliesportivo e campo de futebol ndo foi efetivada, destinando a
realizacdo das atividades esportivas a outros espacos publicos, como escolas
do municipio ou estado;

O prédio préprio do Campus foi equipado com os recursos de informatica
necessarios para as atividades administrativas e de ensino, disponibilizando
terminais de trabalho para os servidores técnico-administrativos e
estruturando dois laboratdrios de informatica. No entanto, com a interrupgao
das obras, um laboratério de informatica ndo foi equipado por ainda ndo haver
a estrutura fisica do espaco;

Foi estruturado um espago destinado a Biblioteca, com computadores e
ambiente para a realizacdo de pesquisas. A aquisicao dos livros, porém, passou
por uma inconsisténcia no processo de compra e nao foram adquiridos no
periodo do referido PDC;

Avancou-se na integracao das a¢des de ensino, pesquisa, extensao e inovagao,
com a submissdo e aprovacao de numero expressivo de projetos em Editais do
IFPA, em especial no PRO-EXTENSAO, onde obteve-se destaque entre os
demais Campi do Instituto, sendo um dos Campi com maior nimero de
projetos submetidos e aprovados;

Diversificamos a oferta de cursos técnicos subsequentes e integrados ao
ensino médio, alinhando as demandas identificadas junto a sociedade a partir
da realizacdo de audiéncia publica em seis municipios de nossa area de
abrangéncia (Anajds, Gurup3, Curralinho, Portel, Melgaco e Breves);
Mobilizamos a comunidade interna para a participacdo na Pesquisa de
Avaliagao Institucional, envolvendo mais 50% da comunidade académica, e
obtivemos o indice satisfatorio superior ao ademais em praticamente todos os
itens do questionario;

Estabelecemos cooperacdo técnica com outras instituicdes publicas e da
organizacao civil para viabilizar a oferta de cursos que ndo dependessem da
infraestrutura do Campus e pudessem alcancar comunidades de outros
municipios da nossa area de abrangéncia;

Aumentamos, no orcamento do Campus, o valor destinado aos auxilios de
Assisténcia Estudantil, acompanhando o aumento do numero de estudantes e
dando condi¢bes para a permanéncia daqueles que se encontravam em
vulnerabilidade social;

10) Melhoramos a disponibilizacdo e a divulgacdo das informacgées do Campus e

de seus servicos por meio da estruturacdo dos canais de comunicacao e da
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criagdo de uma rotina de compartilhamento de contetudo, em alinhamento as
praticas comunicativas do Instituto.

Em termos percentuais, em 2017, foram cumpridos 57% das metas previstas para
aquele ano. Ja, em 2018, o percentual de atingimento de metas chegou a 60%. Infelizmente,
ndo ha dados referentes ao periodo de 2014 a 2016, pois ndo ocorria 0 monitoramento da
execucdo das metas do PDC nesses anos.

Diante disso, consideramos satisfatdrio o indice de execucdo do PDC 2014-2018,
e esperamos que a avaliacdo apresentada possa ajudar na configuracdo do PDC 2019-
2023.Contudo, em decorréncia do significativo crescimento de nossa politica publica,
chegamos ao limite de nossa infraestrutura. Caso ndo haja alteracdo, por conseguinte, novos
investimentos em infraestrutura, o atual PDC poderd ser comprometido.



4 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO CAMPUS

Este Planejamento Estratégico sera vigente para o periodo de 2019 a 2023 e tem
como base o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2019-2023 do Instituto Federal do
Pard. As informacdes a seguir foram construidas de forma colaborativa e com a participacao
ativa da comunidade académica, principalmente, durante as oficinas de elaborac¢do do atual
PDI, quando a Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional visitou o Campus
e promoveu uma programacdo de oficinas com a participacdo de discentes, docentes e
técnicos-administrativos. Outras informacdes foram elaboradas pelas diferentes dareas
administrativas do Campus e submetidas a apreciacdo da PRODIN e demais Unidades
administrativas da Reitoria para, posteriormente, ser submetido ao CONSUP, bem como de
toda a comunidade académica por meio de reuniées de compartilhamento e de coleta de
sugestdes de melhoria, obtidas ainda em ambiente virtual a partir de formulario eletrénico.

4.1 Missao, Valores e Visao
4.1.1 Missao Institucional

Proporcionar educagao profissional e tecnolégica, com qualidade, através do
ensino, pesquisa, extensao e inovagao, valorizando os saberes e a diversidade sociocultural na
formacao de cidadaos comprometidos com o desenvolvimento sustentavel do Marajo.

4.1.2 Visao

Tornar-se exceléncia na educagdo profissional, técnica e tecnolégica, em todos os
niveis de ensino, impulsionando o desenvolvimento sustentavel alinhado a
sociobiodiversidade do Marajé.

4.1.3 Valores e Principios

Tolerancia;

Etica;

lgualdade;
Comprometimento;
Transparéncia;
Cidadania;
Sustentabilidade;
Inclusdo;
Democracia.

4.2 Direcionamento estratégico

A seguir, apresentamos os elementos apontados pela comunidade académica do
IPFA Campus Breves, referentes a analise feita a partir da Matriz SWOT, onde foram
identificadas forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas. Tais informacGes possibilitam
visualizar um cendrio geral dos ambientes interno e externo, com base no qual foram
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definidos o direcionamento e os objetivos estratégicos, a fim de contribuir para o
cumprimento da Missdo e o alcance da Visdo de Futuro do Campus e, consequentemente, do
IFPA como um todo.

Quadro 2 - Analise SWOT do IFPA Campus Breves

SWOT FORCA FRAQUEZA
PONTOS FORTES PONTOS FRACOS
¢ Ensino de qualidade; o Falta refeitoério;
e Estrutura fisica; ¢ Falta equipamento para laboratério;
¢ Assisténcia estudantil; ¢ Faltam salas de aula;
e Comunicagao; e Faltam recursos didaticos;
e Acolhida; e Falta acesso a internet;
¢ Experiéncia; e Faltam profissionais especializados;
¢ Professores qualificados; e Faltam aulas praticas;
e Aulas praticas; e Evasdo escolar;
* Recurso financeiro; * Acesso ao 6nibus do Campus;
* Ambiente confortavel; e Burocracia para acessar ao auxilio estudantil;
* Laboratdrio de informatica; ¢ Falta de oferta de vagas em cursos no
¢ Onibus; periodo noturno;
e Laboratodrio de pesquisa; ¢ Falta de oferta de vagas em cursos de nivel
e Seguranga interna; superior;

A * Laboratorios; ¢ Falta de reconhecimento da marca IFPA;
MB e Salas climatizadas; ¢ Poucos projetos de ensino, pesquisa e
IEN e Coordenacdo de Assisténcia Estudantil; extensao;

TE * Acessibilidade interna; e Falta laboratorio de recurso natural;

INT ¢ Proporciona a ampliagao de conhecimento; ¢ Falta cantina;

ER e Qualidade no ensino; ¢ Falta alojamento;

NO e Comprometimento; e Obra parada;

¢ Inclusdo;

e Técnicos qualificados;
¢ Salas estruturadas;

* Projetos de extensao;
® Progressdo no estudo;
e Limpeza;

e Equipe pedagdgica;

* Agua;

* Kit escolar;

¢ Eventos e projetos.

¢ Faltam ofertar novos cursos;

¢ Onibus com problema mecanico;

e Laboratodrio de informatica movel;

e Falta biblioteca;

¢ Falta de estrutura para aulas praticas;
¢ Falta ginasio;

¢ Faltam mais opg¢Oes de vagas em cursos
superiores;

¢ Falta laboratério de pesquisa;

e Seguranca interna insuficiente;

¢ Faltam materiais esportivos;

e Falta merenda escolar;

¢ Falta oferta de curso de enfermagem;
e Faltam laboratérios de fisica e quimica;
¢ Faltam oferta de vagas em cursos de
graduacado.
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SWOT OPORTUNIDADES AMEACAS
¢ Acordos de cooperagao; e Falta de recursos financeiros;
¢ Editais de fomento; ¢ Falta de transporte publico;
e Parcerias com outras instituicdes; ¢ Via de acesso ao Campus ndo é pavimentada;
AM e Emprego; e Concorréncia com outras escolas
BIE * Vagas em concursos publicos; tecnoldgicas;
¢ Biodiversidade; ¢ Falta seguranca publica;
NT . ‘ L
E e Abundancia de agua; ¢ Falta de iluminagdo publica;
EX e Empresariado local; ¢ Falta de saneamento;
TE e Estagio remunerado; * \Violéncia urbana;
RN e Caréncia no sistema de saude (demanda | ® Contingenciamento dos recursos financeiros;
0 reprimida); e Desemprego;

e Convénios;

e Caréncia de qualificagdo profissional (demanda
reprimida: costura industrial e maquinas
pesadas).

Queimadas préximo ao Campus;
Saude publica.

Ponderando as varidveis do ambiente interno e externo, conclui-se que o contexto
atual do IFPA Campus Breves indica a escolha de estratégias de Concentracdo e Crescimento.
Neste contexto o direcionamento estratégico prioriza:

. Concluir a construcdo da obra do Campus;

o Atualizar e manter os laboratoérios;

o Promover eventos artisticos, esportivos e culturais;

o Ofertar cursos na modalidade EAD;

. Verticalizar a oferta de vagas;
o Ampliar a infraestrutura;

J Ampliar a oferta de vagas em cursos no ensino médio integrado e superior.

4.3 Mapa Estratégico

O Mapa Estratégico foi organizado segundo diferentes perspectivas, utilizando
como parametro as perspectivas do Balanced Scorecard (BSC).
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Fonte: Adaptacdo IFPA Campus Breves (2019), PDI 2019-2023.
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4.4 Objetivos estratégicos

Os Objetivos Estratégicos foram elaborados a partir da analise dos resultados do
PDC vigente e do cruzamento do resultado da Matriz SWOT.

e Realizar acordos de cooperacdo técnica para oferta de novos cursos;

e Valorizar os profissionais da instituicdo para ampliar a oferta de ensino de
qualidade;

* Incentivar a participagao da comunidade académica em editais de fomento
para evitar evasao;

e Promover aulas praticas para que os cursos se tornem mais atrativos,
combatendo a evasao;

e Criar e ampliar a oferta de cursos que busquem atender a caréncia profissional
regional;

e Aumentar a oferta de transporte, garantindo a continuidade do servico,
reduzindo a evasao escolar;

e Captar recursos, através do estabelecimento de parcerias e convénios, para a
ampliacdo da infraestrutura para melhorar as praticas de ensino e pesquisa;

e Oferecer melhores condi¢Ges de infraestrutura, alojamento e refeitério para
fortalecer a permanéncia dos discentes de outros municipios nos cursos;

e Ampliar a infraestrutura interna;

e Expandir a oferta de curso de graduagao;

e Firmar parcerias com instituicdes publicas e privadas;

e Ampliar o atendimento psicossocial e pedagégico;

¢ Expandir as cooperagdes com instituicdes parceiras;

e Ampliar a atuagdo do IFPA no Marajo.

4.5 Monitoramento

Neste item, constam informa¢bes do Sistema Integrado de Gestdo de
Planejamento e de Projetos (SIGPP) e do Painel do ForPDI.

4.5.1 Indicadores e metas

Os indicadores sao métricas que geram informacgdes, permitindo acompanhar o
alcance dos objetivos estratégicos, identificar avangos, melhorias de qualidade, correcao de
problemas e necessidade de mudanca. As metas serdo quantitativas ou qualitativas.

4.5.2 Sistema Integrado de Gestao de Planejamento e de Projetos (SIGPP)

O SIGPP é um sistema que auxilia a gestdo no monitoramento das acGes
executadas anualmente no Campus e no monitoramento das iniciativas estratégicas
executadas anualmente no IFPA.

Para assegurar o alcance dos objetivos do PDI 2019-2023, foram definidos
indicadores e metas que serdo monitorados constantemente no SIGPP e por meio de RAE,
onde serd avaliada a execucdo do Planejamento Estratégico, pautadas nos indicadores de
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esforco e resultados e das iniciativas estratégicas, sendo possivel entdo alterar indicadores e
aprovar ou encerrar projetos, por exemplo.

Essa ferramenta de gestdao permitird que os desdobramentos dos objetivos do PDI
sejam perpassados aos planos gerenciais ou taticos, PDCs, e aos planos operacionais, PEA e
PAM. Neste sentido, viabilizara a implementacao dos planos de a¢des dentro do alinhamento
das perspectivas do Mapa Estratégico com indicadores e metas ja definidos no quinquénio,
proporcionando, dessa maneira, formas de repensar a melhoria continua dos processos do
IFPA.

A RAE sera um instrumento de gestdo para facilitar a percepc¢do do rumo que o
IFPA estara seguindo e auxiliar na tomada de decisdo sobre quais intervencbes devem ser
feitas, para que toda a instituicdo caminhe sempre com a melhor estratégia. A ideia inicial foi
gue as reunides quadrimestrais ocorressem com uma agenda incorporada ao CODIR,
garantindo a representatividade de todos os gestores das unidades da instituicdao. No entanto,
neste processo de revisdo do PDI, e em atendimento ao que dispde a IN n2 24/2020/ME, estas
reunides deverdao ocorrer trimestralmente, a partir dos préximos anos, pelo Comité de
Governanga, Riscos, Controles e Integridade (CGRCI) do IFPA, que devera analisar os relatérios
de monitoramento e valida-los.
O sistema de monitoramento e avaliacao apresentara informacdes por meio de

graficos, relatdrios de atividades e de gestdo que refletirdo os resultados quantitativos e
qualitativos, evidenciando as execug¢des das ac¢des de formas parciais e finais, trazendo
portanto, dados sobre a eficiéncia do desempenho em conjunto com a eficécia do resultado
do que foi planejado, auxiliando assim o desenvolvimento da estratégia e a tomada de decisao
referente a solugao dos problemas identificados, direcionando as acdes, efetivamente, para o
alcance da visdo de futuro.

4.6 Plano de Agdo
O plano de acdo, apresentado no Quadro 3, é a consolidacdo em forma de planilha

de todos os objetivos estratégicos, indicadores, metas, prazos, responsaveis e previsao
orcamentdria durante a vigéncia do PDC 2019-2023.



Quadro 3 - Apresentagdo dos objetivos estratégicos, indicadores e metas, do Campus Breves, para o periodo de vigéncia do PDI 2019-2023.

AC1.1 — Percentual de
servidores assistidos em Saude

N2 de servidores atendidos pelo
Programa de Promogdo a Saude e

12

da execugdo orgamentaria * 100

Percentual 0 0 0 o 0 CGP PROGEP
e Qualidade de Vida Qualidade de Vida do Servidor / 32% 33% 35% 40% 45%
N2 total de servidores * 100
(N2 de Doutores * 5 + N2 de
. ) . Mestres * 4 + N2 de Especialistas * 3 PROPPG
AC1 - AC1.4- In;llce dte Titulagdo + N2 de Aperfeicoados * 2 + N2 de Indice 4,0 4,1 4,2 44 | 45 cGp campi
ocente
Desenvolver a Graduados * 1) / N2 Total de
gestdo de d
ocentes
pessoas com
foco em (N2 de Doutores * 5 + N2 de
, * [o] iali *
resultados ACLS5 - indice de Titulago dos | MeStres * 4 + N9 de Especialistas * 3
. L. + N2 de Aperfeicoados * 2 + N2 de oo PROPPG
Servidores Técnico- . o . indice 3,0 3,1 3,3 3,4 | 3,5 CGP )
Administrativos Graduados * 1 + N2 de Ndo Campi
Graduados * 0,5) / N2 Total de
Técnico-administrativos
AC1.6 — Percentual de
o . e o
satisfacdo dos servidores N¢ de servidores S.atISfeltos /N Percentual 50% | 55% | 60% 65% 70% CGP DsSQV
total de servidores * 100
AC2.1 — Percentual de (NQ de processos de negécio Setor de Unidades da
processos de negdcio modelados/ N2 total de processos Percentual 10% 20% 20% 30% 50% Planej Reitoria
modelados de negdcio identificados) * 100 ' Campi
AC2 -Implementar Setor de |Unidades da
; N2 de metas alcangadas / N2 total
a AC2.2 - Persentual d(? projetos ) ¢ / i i 20% 40% 50% Planej. Reitoria
Governanca de gestdo gerenciados de metas previstas no PDI para Percentual .
Institucional cada exercicio * 100 ampi
AC2.3 — Percentual de eficacia | Valor executado alinhado aos p tual S d gn.ltdat.jes da
na execucdo do PDC objetivos estratégicos / Valor total ercentua 70% | 75% | 80% 85% 90% Pftor, € Cel oria
anej. ampi
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Soma do Percentual de Unidades da
AC2.4 — Média do Percentual | Cumprimento da Mitigacdo dos Reitoria
de Cumprimento da Mitigacio | Riscos identificados pelas unidades/ | Percentual 100% | 100% | 50% 60% 70%  [etorde  (Campi
dos Riscos N2 total de riscos identificados * Planej.
100
AC2.5-P tual .
Execu?;éo g:gz;:st:r?a (Valor executado alinhado aos IS;Ietor.de Unidades da
alinhada aos Objetivos objetivos estratégicos / Valor total | 60% | 70% | 80% | 80% 90% ane. Reitoria
Estratégicos da execugdo orgamentdria) * 100 ercentua Campi
IT2.2 - Percentual de Analistas Ne de participantes no encontro
T2 — e Técnicos de Tl alinhados ao | dos Analistas e Técnicos de Tl / N¢ 80% | 80% | 80% | 80% 80%  |SetordeT.|  DTI
PETI total de Analistas e Técnicos de Tl Percentual
Disponibilizar em exercicio na fungdo * 100
recursos de IT2.5 —Numero de Projetos
tecnologiada |Avancados de infraestrutura de B ) Unidad 1 1 1 1 1 Setorde T.I DTI
informac&o e comunicagdo de dados N&o tem formula. nidade
comunicagdo de IT2.6 - NUmero de Projetos
dados Avancados de Governanga de Tl
alinhados & Governanca N&o tem férmula. Unidade 1 1 1 ! ! Setorde Tl ol
Institucional
P11.1 — Polo(s) de apoio Binario . . . . . Depart. .
presencial criado(s) N&o tem férmula. (Sim/N3o) sim | sim sim *Im oI Ensino campl
PI1 - Pi1.2= Numero de. cursosna Unidade Depart. .
modalidade a distancia N3o tem férmula. Cumulativo 2 3 4 5 7 Ensino Campi
Institucionalizar e ofertados
expandir a EaD
P PI1.3 - Percentual de vagas Ne de Vagas autorizadas para Depart. Todos os
OfGrZaCIj.ZS zara ;.ursAos ha cursos na modalidade a distancia/ | percentual 3% 5% 6% 8% 10% Ensino Campi
modalidade a distancia Ne Total de Vagas ofertadas * 100
PI2.1 - Namero de parcerias
firmadas, visando ao fomento N3 f6 | .
PI2 - Aumentar a de vagas de estagio do tem formula. Unidade :
- X a (Cumulativ 1 2 3 3 4 Depart. Campi
qualidade da cooperacio técnica, Ensino
formacdo intercambio de servidores, o)
académica

discentes e egressos
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PI12.2 — Numero de vagas de Unidades da
Estdgio fomentadas por meio ~ , Unidade 60 80 100 120 140 Setor de Reitoria
d o Ndo tem férmula. . .
e parcerias firmadas Estagio Campi
PI3.2 - Niumero de projetos
executados nos Nucleos de idad 5 15 25 35 45 PIIDRT)(IJDEPNG
Extensdo (NAC, NEL, NTA, N3o tem férmula. Unidade CoordN.
PI3 - Fortalecer a NEABI, entre outros) Extensdo Campus
indissociabilidad PI3.3 - Numero de projetos PROEN
e ensino, executados por meio da N3o tem férmula Unidade 2 6 10 14 18 Coord. PROPPG
pesquisa e Curricularizagdo da Extensdo ’ Extens3o Campi
extensao. PI3.5 — Numero de Cursos FIC Depart
ofertadosdpelo Centro de N3o tem férmula. Unidade 2 4 4 6 6 Engino. Campi
Idiomas
B DES
PI4.1 - Percentual de cursos de | N® de  Cursos de Graduagdo Campi com
graduagio participantes do | Participantes do Programa de | Percentual 509 60%  [70% 80% 80% oferta  de
Programa de Monitoria Monitoria / N2 Total de Cursos de | (Cumulativ Depart. cursosde
Graduagdo * 100 o) Ensino oraduacio
0 5 o4
P14.2 - Percentual de cursos de Er (fiie icur:s:)s de Ec;ucaga: iE;asmade DEBP
Educagdo Basica e Profissional e gr:dj':;;; ceom € psll'ticao dZ o | Depart DES
de Ensino de Graduagdo com ercentua ' DIV
politica de niv:Iamento nivelamento implementada / N¢ | (Cumulativ 0% 30% 30% 40% 00% Ensino DPE
implementada Total de cursos de Educagdo Basica 0) Todos os
Pl4 - Fortalecer o e Profissional e de ensino de Campi
processo de graduagdo * 100
ensino e N2 de cursos de Educagdo Basica e
aprendizagem Pl4.3 - Percentual de cursos de | profissional e ensino de graduag3o
Educagdo Basica e Profissional com projetos de ensino DEBP DES
e Ensino. de Graduag.éo com desenvolvidos / N2 Total de Cursos Percentual 10% 20% 20% 20% 20% 5 . Todos os
projetos de ensino de Educac3o Basica e Profissional (Cumulativ epart. Campi
desenvolvidos 0) Ensino
e ensino de graduacdo * 100
PI4.4 - Percentual de estudantes N2 de estudantes com necessidades
com necessidades educacionais educacionais especificas 60% 80% 80% 90% 100% DAAI
especificas acompanhados pelo acompanhados pelo NAPNE / Ne Depart. Todos os
NAPNE Total de  estudantes com Ensino campi




15

necessidades educacionais | Percentual
especificas * 100 (Cumulativ
0)
Pl4.5 - Percentual de cursos de Ne de Cursos de Graduagéo com DE;;EI?CEX
graduacdo com minimo de 10% minimo 'de 10% de suacarga Percentual Depart. | Campi com
de sua carga horéria obrigatéria | horaria obrlgator'|a constituido Por | (Cumulativ 0% | 40% |[100% |100% | 100% . part. ; i p
constituido por programas e programas e projetos de extensdo o) nsino ofer 'a e
projetos de extens3o / N Total de Cursos de Graduagéo ensino
* 100 superior
licenciatura partlc.lp.)anfes\de Participantes do Programa de (Cumulativ 30% | 35% 35% 40% 40% com oferta
Programa dAe Iniciagdo a Iniciagdo a Docéncia / N2 Total de 0) Dep.art. de cursos de
Docéncia Cursos de Licenciatura * 100 Ensino licenciatura
PI5.2 - Niumero de projetos
executados por meio do
Programa de Apoio as N3o tem férmula. Unidade 2 5 5 6 6 Coord. Campi
Atividades de Extensdo do IFPA Extensdo
(PRO- EXTENSAO)
Unidad
P15.4 - Nimero de Unidades . ] (Cunr;uala‘(:iv 0 1 1 5 ) Coord. Camoi
Empreendedoras implantadas N&o tem formula. 0) Extensdo P
PI5.5 - Percentual de egressos Ne d dos dlti 3 CGIPEs
PIS - Fomentar atendidos pelo Planos de ® de egressos dos Ultimos 3 anos o o o . . Setores
politicas e Providéncias de Atendimento atendidos pelo PPAE / N¢ de Percentual 3% 4% >% 6% % Coord. Extens&o
programas aos Egressos (PPAE) egressos dos Ultimos 3 anos *100 Extensdo Campi
institucionais e PRODIN
governamentais PROPPG
P15.6 - NUmero de Boletins . CGIPEs
produzidos pela Rede OMT N&o tem formula. Unidade 2 2 2 2 2 PROEX Setores
Extensdo
Campi
N2 de egressos inseridos CGIPE's
PI5.7 - Percentual de egressos & '
S no mercado de trabalho OMT's
inseridos no mercado de dos Gltimos 3 anos / N2 - - 5% 10% 15% Set
trabalho ) Percentual PROEX etores

Total egressos formados

de
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dos ultimos 3 anos * 100 Extensao
Campi
P17 — Melhorar os
indicadores de P17.3 - Média das notas dos L
qualidade cursos no Conceito de Curso Soma das Notas das Avaliagdes in Unidade 4 4 4,1 4,2 4,3 Depart. PROEN
) (CC) loco / N2 de Cursos Avaliados Ensino
educacional e
avaliacdao
P18.3 - Nimero de Eventos
Institucionais de Iniciagdo .
PI8 - Promover Cientifica, Tecnolégica e Unidad ! ! ! 1 ! PROPPG Campi
pesquisa Inovacio (ICTI) N3o tem férmula. nidade
cientl'ficaf € P18.4 - Niumero de Projetos de Coord
tecnologica Pesquisa executados em . 1 1 2 2 3 - Campi
parceria com o setor produtivo N&o tem formula. Unidade Pesquisa
Dept. Adm
PI110.1 — Implementagdo da L ~ ~ ~ ~ . Gabinete | Comissdo
Politica de Arquivo Institucional N&o tem formula. Binario Ndo | Ndo Nao Néo Sim da DG | Arquivistas
PI10 — Melhorar DT
a gestdo ) Dept. Adm
PI10.3 — NUmero de Unidade Gabinete Co?nisséo
documental documentos organizados de N3o tem férmula. (Cumulativ 4.000| 5.000 |6.500 |8.000 | 9.500 4aDG | Arquivistas
acordo com o CONARQ o) a q
DTI
RS1.1 - Percentual de N2 de alunos atendidos pela
estudantes atendidos pela Politica de Assisténcia Estudantil / Depart. | Todos os
Politica de Assisténcia N¢ de total de alunos matriculados 80% | 80% | 90% 90% 90% Ensino Campi
RS1 - Fortalecer - p itérios d Percentual P
lfticas de Estudantil que atendam os critérios da
as pott Politica * 100
acesso, DAA]
permanéncia, RS1.2 - NAPNE estruturado, Binario Sim Sim Sim Sim Sim Coord. Todos os
éxito e inclusdo conforme regulamentagao N3o tem férmula. Extensdo Campi
social
RS1.3 - Politica de A¢Oes DAAI
Afirmativas Especificas B ) Binario Sim Sim Sim Sim Sim Depart. Todos os
implementada N&o tem formula. Ensino Campi
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RS1.4 - Percentual de vagas

N2 de vagas ofertadas para cursos

ofertadas para cursos técnicos técnicos de nivel médio na forma DEBP
de nivel médio na forma integrada / N2 total de vagas Percentual 30% | 30% | 30% 30% 30% Depart. | Todos os
integrada ofertadas * 100 Ensino Campi
RS1.5 - Percentual de vagas N2 de vagas ofertadas para o EJA- DEBP
ofertadas para o EJA-EPT EPT / N¢ total de vagas ofertadas | percentual 7% % | 10% 10% 10% Depart. | Todos os
no ano anterior * 100 Ensino Campi
RS1.6 - Percent.ual de vagas N2 de vagas ofertadas para DES
ofertadas paradLlcenaatuNras e Licenciatura e Programas de 20% | 20% | 20% 20% 20% Depart PROPPG
Programas de Formacgdo Formacdo Docente / N2 total de Percentual Ensi © | Todos 0s
Docente vagas ofertadas * 100 nsino Campi
Taxa de Conclusdo + (Taxa de DPE
Conclusdo / (Taxa de Conclusdo PROEX
RS1.7 - Indice de Eficiéncia + o o o o o Depart.
Académica Percentual 48% 49% 50% 51% 52% EnsinG PROPPG
Taxa de Evasdo)) * Taxa de PRODIN
Campi
Retengao P
RS2.1 - Numero de tecnologias Unidade Coord
produzidas pelo IFPA (Cumulativ 1 1 2 2 3 o
protegidas N&o tem férmula. 0) Pesquisa -
52 il RS2.2 - NUmero de ag¢des de Coord.
R T Est|~mu ara 1 gifusio da inovacgao realizadas Pesquisa/ PROEX
Inovagao, sua em parceria com outras - f6rmul Unidade 0 ! ! 2 2 Agente -
protecao e instituicBes publicas e privadas Ndo tem formula. Inovacdo Campi
transferéncia RS2.3 - Numero de
para a sociedade licenciamentos e transferéncias ]
de tecnologias para o setor Unldadg 0 1 1 2 2
priv.ado, educa.cional.ou N3o tem férmula. (Cumulativ PROPPG PROEX
comunidades locais realizados o)
RS3.2 - Numero de veiculagao
RS3 — Aprimorar a | de matérias jornalisticas sobre
comunicacdo Ensino, Pesquisa e/ou ] 26 26 52 78 104 ASCOM ASCOM
com a sociedade Extens3o N3o tem férmula. Unidade Reitoria Campi

na imprensa
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RS4 - Ampliar a
sustentabilidade
ambiental

RS4.3 - Percentual de eficacia Ndmero de agBes alcangadas/ Nimero Comissao
’ - total de agBes previstas no PAA para| Percentual 60% 70% 75% de Meio DPDI
na execugdo do PAA Al .
cada exercicio * 100 Ambiente
L. Numero de metas alcangadas Comissao
RS4.4n;I;if:unt;;giepifslcaua Numero total de metas previstas no| Percentual 60% 70% 75% de Meio DPDI
¢ PLS para cada exercicio * 100 Ambiente

Fonte: PDI 2019-2023, com adaptagdes.
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4.7 Cadeia de Valor do IFPA

A cadeia de valor é um instrumento bdsico da gestdo por processos, uma
representacdo logica do conjunto de processos que remetem as suas respectivas atividades,
facilitando a percepcdo quanto a necessidade de esforcos para resultados institucionais a
sociedade.

A decomposicao da cadeia de valor na arquitetura de processos permite a identificacdo
das atividades, com suas forgas e fraquezas, fontes de custo, indicadores e o potencial de
diferenciacdo dos macroprocessos de negdcio.

A oportunidade de melhoria dos processos passa a ser identificada, uma vez que a
Cadeia de Valor permite também constatar sobreposi¢cdes, lacunas e deficiéncias nas
atividades da instituigdo.

A partir da Cadeia de Valor, da sua relacdo com os objetivos estratégicos tragcados no

PDI, que facilita a percep¢ao quanto a necessidade de atencdo, o que potencializa resultados
a sociedade, é garantido o ciclo que corresponde ao diagndstico, ao monitoramento e a

avaliacdo da estratégia organizacional. A Cadeia de Valor tem a finalidade de:

e apresentar, de forma clara, a relagao entre as estratégias de gestdo e os resultados;

e facilitar a visualizagdo das potencialidades institucionais ao publico interno e
externo;

e revelar as relacGes existentes entre o fazer da instituicdo e os valores entregues aos
alunos e a sociedade;

e apresentar de forma simplificada os macroprocessos realizados na instituicao;

O destaque vai para a representacdao dos macroprocessos finalisticos apresentados de
forma encadeada, sequencial (ponta a ponta), a exemplo do estudo de demanda a certificacao
profissional e a gestdo do egresso. O movimento restante desse encadeamento valoriza a
necessidade de fortalecimento dos fluxos nas diversas dreas de negdcio das unidades que
compdem o IFPA.

¢ da identificacdo da demanda ao planejamento do Ensino, Pesquisa e Extensdo;
* dos estudos preliminares a aprovacao do curso;

* da prospeccao da demanda ao acesso do aluno;

¢ da matricula do aluno a certificacdo;

e da certificacdo a gestao do egresso;

e da Prospeccao de fomento a aprovacdo do PD&l;

e da realizacdo da pesquisa a producdao de conhecimento;

¢ da producdo de conhecimento a transferéncia de tecnologia;

* da Prospeccdo a aprovacdo de atividades de extensao;
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e da intervencdo Extensionista a geracdo de produtos;
e da geragao de produtos ao gerenciamento dos produtos.

Macroprocessos de Governangca e de Apoio apresentam destaques para a
comunicacdo institucional, a participacdo e controle social, a gestdo do desenvolvimento e
gerenciamento de pessoas, além dos que, a partir de atuacdo sistémica viabilizam as
condicdes necessdrias ao desenvolvimento dos macroprocessos finalisticos e a entrega de
valores aos alunos e a sociedade.
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DA REGIAO AMAZ:

MACROPROCESSOS DE APOIO

UFormacdo e qualificacdo de cidadaos para atuacdo profissional nos diversos setores da economia, com énfase no desenvolvimento socioeconémico
local, regional e nacional.

UOCapacitacdo técnica e atualizacdo pedagdgica aos docentes das redes piiblicas de ensino. Promocéo da integracao e a verticalizacdo da educacao
basica a educacao profissional e educacao superior.

UConsolidacao e fortalecimento dos arranjos produtivos, sociais e culturais locais.
UDesenvolvimento de espirito critico, voltado a investigacao empirica em ciéncias, em geral, de ciéncias aplicadas, em particular, e a inovacdo.

UEstimulo a pesquisa aplicada, a producéo cultural, ao empreendedorismo, ao cooperativismo e ao desenvolvimento cientifico e tecnolégico, por
meio de Programas de Extensao e de divulgacao cientifica e tecnolégica.
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UProducdo, desenvolvimento e transferéncia de tecnologias sociais, notadamente as voltadas a preservacdo do meio ambiente e ao
desenvolvimento regional.

[ @ ]
@S
2 g
o
c&
el
xéa
8 g
(w]
w
55
o 3
zS
o5
(7]
S
(G)
25
[=]
z9
b
=8
w =
33
9
'—
=g
=20
©Q
_.‘-
e
z 'S
g2s
30
=+ =
=
k!
l<z
(o3
g s
Y x
2
g
x ¥
w35
>
og
g“:
&g
Q%
x%E
v o
=]

Fonte: EGPGP (2020).



Quadro 4 - Macroprocessos Finalisticos.

Fonte: EGPGP (2020).




Quadro 5 - Macroprocessos de Gestao.

Gestao do Planejamento Estratégico Institucional;

Gestao do portfélio de produtos e servigos;

Gestdo do Portfélio de Projetos Estratégicos;

Gestdo de Processos;

Gestdo de Riscos;

Gestao do Desenho Organizacional;

Gestdo da Imagem Institucional;

Monitoramento e avaliagdo da estratégia e prestagdao de contas.
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Gestdo de Riscos;

Gestdo de Auditorias Internas;

Prestac¢do de Contas;

Gest3o de Atividades Correcionais e Eticas;

Gestdo das RelagGes Institucionais;

Gestdo dos érgﬁos Colegiados, Comités, ComissGes e Grupos de Trabalho;
Gestao dos processos de escolha dos gestores.

Gestao da Comunicagao Institucional;

Gestdo da Comunicagdo Interna;

Gestdo de Redes e Relages Institucionais;
Gestao de Relagoes Parlamentares;

Gestao de Relagoes e Acordos Internacionais.

Gestdo do Plano Plurianual;
Gestdao do Orgamento.

Modelagem de Estruturas, Hierarquias e Fungées;
Gestdo de Estruturas de Governanga;
Gestdo do Desempenho e Contratualizagdo de Resultados.

Planejamento da necessidade de pessoal;

Gerenciar recrutamento e sele¢do de pessoas;

Gerenciar o desempenho de pessoas;

Gestdo de movimentacdo funcional (exoneragdo e aposentadoria);
Gestdo de direitos e beneficios;

Gestao de folha de pagamentos;

Gestdo da saude, qualidade de vida e seguranga ocupacional;
Desenvolvimento de Pessoas;

Gestdo do clima organizacional;

Gestdo de sistemas de informagdo de pessoal.

Gestdo do atendimento aos usuarios de servigos publicos;
Gestdo da transparéncia ativa e acesso a informacdo e gestao de dados abertos.

Gestao de auditorias e fiscalizagoes;
Corregedoria administrativa;
Gestdo da integridade e da ética publica.

Analise juridica de normas, atos e contratos administrativos;
Solugdo de litigios administrativos.

Fonte: EGPGP (2020).

Quadro 6 - Macroprocessos de Suporte.

MACROPROCESSOS DE SUPORTE

MACROPROCESSOS

PROCESSOS

Gestdo Orgamentaria e
Financeira

= Gestao do orgamento;
= Gestdo de recursos financeiros;
= Gestdo contabil;
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Programagao financeira;

Gestao financeira;

Gestdo contabil e gestao de custos
Planejamento das Transferéncias;
Operacionalizacdo das Transferéncias;

Gestdo das transferéncias e prestagdo de contas.

Gestdo Financeira Contabil e de

Custos

Transferéncia de Recursos

Gestdo de demandas de TI;
Desenvolvimento de solugdes de Tl;
Implantagdo de solugoes de Tl;
Manutencao e suporte de Tl;
Gestao da governanga de TI.

Gestdo da Tecnologia da

Informagdo

Aquisicao de bens e contratag¢oes de servicos;
Gestdo patrimonial;
Gestdo de bens de consumo;
Gestao de contratos;
Gestdo de Obras e Engenharia;
Manutengao, limpeza e Seguranca Predial;
Gestdo de servigos operacionais.
Fonte: EGPGP (2020).

Gestdo de Logistica,

Infraestrutura, Bens e Servigos

5 PERFILINSTITUCIONAL

Neste capitulo, serdo apresentados o histérico do IFPA Campus Breves, sua
finalidade e areas de atuacdo académica.

5.1 Histérico do Campus

O municipio de Breves se encontra localizado ao norte do Estado do Para, na
mesorregido de Marajd, por¢cdo sudoeste da llha de Marajd, na microrregidao dos furos de
Breves, conhecida como “Estreito de Breves”. O municipio é formado por um imenso nimero
de ilhas separadas por inUmeros igarapés, furos, canais e estreitos por onde passam as aguas
do rio Amazonas, e que ao contornarem o sul da llha de Marajé acabam se unindo as aguas
do rio Tocantins. Essa regido do delta do Amazonas, nas proximidades do municipio de Breves,
possui uma navegacao extremamente dificil, pela enorme quantidade de ilhas e canais, o que
a faz receber o titulo entre os navegantes e moradores locais de “mil canais” ou “mil furos”.

A cidade de Breves localiza-se a uma Latitude 01240'56" Sul e a uma Longitude
50228'49" Oeste, estando a uma altitude aproximada de 40 metros acima do nivel do mar. De
acordo com dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), a populacdo de
Breves, em 2009, era de 101.094 habitantes, distribuidos nas Zonas Urbana e Rural, portanto
a maior e principal cidade da ilha de Marajd. Por isso, a cidade de Breves é reconhecida pelo
titulo “Capital das llhas”.

O Indice de Desenvolvimento Humano (IDH) do municipio é igual a 0,53, que
corresponde a um médio desenvolvimento humano, medido por indicadores relacionados a
saude, a longevidade e a renda da populacdo. Portanto, é um territdrio que apresenta um dos
piores indices de desenvolvimento humano do pais, dai a importancia estratégica da politica
publica ofertada pelo Instituto Federal do Para a fim de contribuir com o desenvolvimento
socioecon6mico do Marajé, como destaca a lei de criacdo dos Institutos Federais.

O Campus Breves, criado através da Portaria n? 1366 de 08/12/2010, é de vital
importancia para essa regido e para essa populagdo. Recentemente, a regidao perdeu sua
principal fonte de renda que era a exploracdo da madeira, com a acdo do IBAMA. Com um
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potencial inestimavel para o ecoturismo, a ilha do Marajoé precisa de investimentos em
infraestrutura e capacitacdo de pessoal. O Presidente Lula em visita realizada em 06/12/2007
prometeu a populacdo o linhdo da Eletronorte para levar energia elétrica e a construcdo de
um campus do IFPA no municipio, o que demandara progresso atraindo industrias e outros
beneficios, ambos ja sdo realidades no municipio. Neste sentindo a criacdo do Campus de
Breves tem o propdsito junto com as acdes articuladas pelos governos federal e estadual em
suprir as necessidades do povo Brevense e marajoara, levando o desenvolvimento para essa
tdo importante regido do Para.

O Plano de desenvolvimento do Marajé previa quase 300 acbes para as areas da
saude, educacdo, seguranca, ordenamento territorial, producdo sustentavel, inclusdo social e
infraestrutura. A implantacdo do linhdo Tucurui-Portel-Breves (que levard energia de
qualidade para o arquipélago) e a regularizagao fundidria sdo exemplos de a¢des nesse sentido
dentro do territério marajoara. A abrangéncia do plano atinge os 16 municipios daquele que
€ 0 maior arquipélago fluvial do mundo, com 104.140 km?. As a¢des do plano levardo para os
435.182 habitantes (IBGE/2007), aproximadamente 6,15% da populagdo paraense,
oportunidades de desenvolvimento, levando em consideragao o crescimento econémico e a
preservagao ambiental do territério.

Fundamentado em um projeto de desenvolvimento territorial, o IFPA Campus
Breves integra os municipios na drea de abrangéncia (Afua, Anajas, Bagre, Breves, Chaves,
Curralinho, Gurupd, Melgaco e Portel), portanto, tem a missdo de ofertar sua politica publica
além do municipio de Breves.

Atualmente no Campus, ha um processo continuo de verticalizagdo na oferta de
cursos técnicos subsequentes em Informatica, Edificacdes, Saneamento e Agropecuaria.
Ofertamos os cursos de Formacao Inicial e Continuada (FIC) de Operador de Computador,
Montador e Reparador de Computadores, Agricultor Familiar, Criador de Peixes em Viveiros
Escavados e Mestre de Obras. Avangamos na oferta de Cursos Técnicos Integrados ao Ensino
Médio: além do Curso de Informatica, contamos a partir de 2019 com a inserc¢do do Técnico
em Agropecudria. Estamos atuando na modalidade de nivel superior com a oferta do curso de
Licenciatura Plena em Educacdo do Campo. Aprovamos o Projeto Pedagdgico de Curso (PPC)
do Tecnédlogo em Agroecologia e em Gestdo Ambiental. Entre as pds-graduacdes, ofertamos
a Especializacdo em Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, e em Agroextrativismo
Sustentdvel e Desenvolvimento Rural; e aprovamos o PPC da Especializacdo em Educacdo
Ambiental.

Apesar de varias adversidades, a insercdo social do IFPA Campus Breves no Marajé
é inquestionavel, representando a eficacia da politica publica de educacdo profissional e
tecnoldgica na perspectiva da cidadania e justica social, sintonizada com o complexo e
dinamico mundo do trabalho.

5.2 Finalidade

A Lei n? 11.892/2008, no Art. 62, estabelece que as finalidades dos Institutos
Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia sao:

| - Ofertar educacgdo profissional e tecnoldgica, em todos os seus niveis e
modalidades, formando e qualificando cidaddos com vistas na atuagdo profissional
nos diversos setores da economia, com énfase no desenvolvimento socioeconémico
local, regional e nacional;



26

Il - Desenvolver a educagao profissional e tecnoldégica como processo educativo e
investigativo de geracdo e adaptacdo de solugbes técnicas e tecnoldgicas as
demandas sociais e peculiaridades regionais;

lll - promover a integracdo e a verticalizagdo da educagdo basica a educagdo
profissional e educagdo superior, otimizando a infraestrutura fisica, os quadros de
pessoal e os recursos de gestdo;

IV - Orientar sua oferta formativa em beneficio da consolidagdo e fortalecimento dos
arranjos produtivos, sociais e culturais locais, identificados com base no
mapeamento das potencialidades de desenvolvimento socioecondmico e cultural no
ambito de atuagdo do Instituto Federal;

V - Constituir-se em centro de exceléncia na oferta do ensino de ciéncias, em geral,
e de ciéncias aplicadas, em particular, estimulando o desenvolvimento do espirito
critico, voltado a investigagdo empirica;

VI - Qualificar-se como centro de referéncia no apoio a oferta do ensino de ciéncias
nas institui¢gdes publicas de ensino, oferecendo capacitacdo técnica e atualizagdo
pedagdgica aos docentes das redes publicas de ensino;

VII - Desenvolver programas de extensdo e de divulgacdo cientifica e tecnoldgica;
VIII - Realizar e estimular a pesquisa aplicada, a producdo cultural, o
empreendedorismo, o cooperativismo e o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico;
IX - Promover a produc¢do, o desenvolvimento e a transferéncia de tecnologias
sociais, notadamente as voltadas a preservacao do meio ambiente.

O Estatuto do IFPA reproduz as finalidades acima referidas e acrescenta mais uma:

| - Estender a sociedade servigos indissociaveis das atividades de ensino, pesquisa,
extensdo e inovagado.

Nesse sentido, tais finalidades deixam claro que o Campus Breves, alinhado ao
IFPA, precisa estabelecer uma relagao transformadora com a sociedade.

5.3 Area (s) de atuagdo académica

O Campus Breves, alinhado ao IFPA, atua em niveis e modalidades distintos, com a
oferta de cursos de Formacao Inicial e Continuada (FIC), cursos técnicos de nivel médio, cursos
superiores e de Pés-graduacao.

Cursos de Formagao Inicial e Continuada (FIC)

Os Cursos FIC podem ser assim definidos:

Formacdo Inicial — formacdo que visa a aquisicdo de capacidades
indispensaveis para o cidaddo poder iniciar o exercicio de uma profissao.
Deve, sempre que possivel, incluir conhecimentos basicos relacionados a
formacdao geral, em especial ética, cidadania, matematica e lingua
portuguesa.

Formacao Inicial com Elevagao de Escolaridade —visa a formacao inicial em
uma darea profissional especifica associada a elevacdo de escolaridade em
nivel fundamental ou médio, com qualificacado profissional.

Formacdo Continuada ou de Atualizacdo — formacdo que visa atualizar ou
aprofundar habilidades profissionais em area especifica do conhecimento.

Cursos Técnicos de Nivel Médio
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Os Cursos Técnicos de Nivel Médio sdo organizados por eixos tecnoldgicos, de
acordo com as cargas horarias minimas e o perfil profissional de conclusdo estabelecido no
Catdlogo Nacional de Cursos Técnicos (CNCT) e podem ser ofertados nas seguintes formas:

e Integrada regular, para quem ja tenha concluido o Ensino Fundamental;

e Integrada na modalidade EJA, para jovens maiores de 18 anos e adultos que ja

tenham concluido o Ensino Fundamental;

e Concomitante, para quem estiver cursando o Ensino Médio em outras

instituicdes de ensino.

e Subsequente, para quem ja concluiu o Ensino Médio.

Ainda estdo previstos nesse nivel de oferta os cursos de especializacdo técnica que
podem ser ofertados para egressos de cursos técnicos e visam qualificar para uma
especificidade da drea profissional ou novas tecnologias.

Cursos Superiores de Graduagao

Os Cursos Superiores de Graduagao do IFPA devem promover a formagao
profissional com o intuito de:

e Privilegiar valores humanos, éticos e morais em suas relagdes pessoais e

profissionais;

e Aplicar as bases cientificas e tecnoldgicas necessdrias ao desempenho de suas

atividades profissionais, de modo adequado e atual;

® Promover autonomia intelectual.

Os Cursos Superiores sao ofertados para portadores de certificado de conclusao
do ensino médio e podem ser: de Tecnologia ou Cursos de Graduagdo Tecnoldgica; cursos de
Bacharelado (em especial, o IFPA tem se dedicado ao ensino de engenharias); cursos de
Licenciatura, bem como os programas especiais de formacdo pedagdgica, com vistas a
formacdo de professores para a Educacdo Basica (sobretudo nas dreas de ciéncias e
matematica) e para a educacgdo profissional em Educacdo Basica (destinados aos portadores
de certificados de bacharelados), organizados para contemplar a formacdo do estudante em
nivel superior de graduacao.

Cursos de Pds-graduacao

A organizacao curricular dos Cursos de Pds-graduacdo observa as determinacdes
legais previstas na Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional, nos pareceres do Conselho
Nacional de Educacdo e no Projeto Politico-Pedagédgico (PPP) de cada Campus. Contempla,
ainda, as especificidades previstas na Regulamentacdo de normas para o funcionamento de
cursos de Pés-graduacdo e as Regulamentacdes sobre cursos de Pds-graduacdo no ambito da
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES).
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6 PROJETO POLITICO PEDAGOGICO (PPP)
6.1 Insergao regional

Os Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, instituidos pela Lei
11.892/2008, tonam-se um marco no Brasil, um novo modelo de instituicio de educacdo
profissional e tecnoldgica, que de forma eficaz, atendem as demandas crescentes por
formacao profissional, por difusdo de conhecimentos cientificos e tecnolégicos e de suporte
aos arranjos produtivos locais nos diversos territérios em que estdo inseridos.

O IFPA Campus Breves, criado pela Portaria n? 1.366, de 6 de dezembro de 2010.
Esta inserido na regido do Marajo, um territério que congrega em sua constituicdo diferentes
faces geograficas, territoriais e sociais, sendo responsdvel pela oferta de EPT no ambito de 09
municipios marajoaras, entre eles Anajas, Afud, Bagre, Breves, Chaves, Curralinho, Gurupa,
Melgaco e Portel. Na dinamica de rios e floresta as cidades estabelecem relagdes intrinsecas
de comercializar, trabalhar, viver e conviver. Neste contexto, diversos agentes sociais como
ribeirinhos, pescadores, agricultores, agroextrativistas constroem sentido ao estar, ser e viver
na imensiddao marajoara. Esses sujeitos estabelecem relagdes dinamicas e complexas ente si,
com a natureza circundante e seus elementos.

Um territdrio que pelas suas especificidades é tido como uma das regiées mais
pobres do pais, carecendo de estratégias locais de inovagao, fortalecimento institucional e
desenvolvimento sustentdvel. Nessa diversidade territorial marajoara o IFPA Campus Breves
tem o desafio de promover Educacgao Profissional e Tecnolégica - EPT para contribuir com o
desenvolvimento sustentavel local.

A regido passou por grandes transformacdes na ultima década, principalmente
com a chegada da energia proveniéncia de Tucurui, todavia, ainda enfrenta a escassez de
politicas publicas de desenvolvimento. A implantacdo da unidade no territério marajoara foi
proveniente de articulagdes entre os governos federal, estadual, municipal e sociedade local,
iniciadas na construcdo do PDTSAM em 2007. Nas diretrizes e a¢Oes prioritarias de inclusdo
social e cidadania, o plano destaca como demanda prioritaria “Ampliar o acesso das criancas,
jovens e adultos a escola, com a implantacdo de escolas profissionalizantes, agrotécnicas, e
abertura de novos nucleos universitarios no Marajé com formacdo orientada para as
demandas locais”. (BRASIL, 2007, 78).

Nos ultimos anos o campus avangou significativamente na oferta de educacdo
profissional e tecnoldgica em diferentes niveis e modalidades de ensino, desde de cursos de
Capacitacdo, Formacdo Inicial e Continuada, de Nivel Médio, e recentemente verticalizou-se
para cursos de Graduacdo e pds-graduacdo. Tendo como foco o desenvolvimento local e
principalmente do cidaddo marajoara, em sintonia com os arranjos produtivos sociais e
culturais locais.

6.2 Principios filosoficos e técnico-metodoldgicos gerais

As acoes pedagdgicas do IFPA Campus Breves visam a formacao integral do sujeito
que participa dos cursos ofertados pela instituicdo. Formacdao que estd relacionada com o
contexto social, o cendrio econébmico e ambiental local, regional e nacional e as novas
tecnologias que influem nas atividades profissionais no mundo contemporaneo. Para isto, o
IFPA Campus Breves segue os seguintes principios norteadores:
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v Promover a inclusdo social e a cidadania;

v Proceder com ética, transparéncia e competéncia;

Vv Valorizar o ser humano, o corpo discente, técnico-administrativo e o corpo
docente;

v Desenvolver ac¢des de gestdo publica com qualidade e exceléncia;

Vv Respeitar a diversidade e os saberes;

Vv Estimular o empreendedorismo individual e coletivo;

v Preparar cidaddos para mundo do trabalho;

v Impulsionar a inovacgdo cientifica e tecnoldgica;

v Promover o desenvolvimento sustentavel local e regional;

6.3 Organizacao didatico-pedagdgica da instituicao

As acOes de efetivacdo das politicas educacionais na rede de educacgao profissional
e tecnoldgicas tém como missdo institucional na mesorregido do Marajé de “Construir o IFPA
Campus Breves para o Marajé mais justo, cidaddo e sustentavel”, com o compromisso do
fortalecimento institucional, afim de possibilitar e garantir as condi¢ées para o futuro do
Instituto Federal no Marajé.

Assim, a politica e a¢des institucionais do IFPA Campus Breves estdo pautadas na
definicdo de um projeto educativo, construido de forma coletiva e democratica, que envolve
0s sujeitos que constitui esse territério. As demandas almejadas coletivamente sao
materializadas na forma de planejamento, organizacdo pedagdgica e administrativa e
contribui para a reestrutura de toda uma instituicdo. Desse modo, os parametros dentro dos
quais as a¢oes da Instituicdo e de seus integrantes devem se desenvolver, no cumprimento da
missao proposta para o alcance da visao. Devem ser coerentes com os limites éticos
estabelecidos pelos valores compartilhados.

De acordo com a funcdo social do IFPA Campus Breves em “ofertar educacdo
profissional e tecnoldgica que seja de qualidade e referéncia na educacao profissional e na
inovacdo tecnolégica na mesorregido do Marajé”, que coincide com objetivo de
transformacdo da realidade na perspectiva da igualdade, justica social e o desenvolvimento
sustentdvel do Marajo das dguas e florestas.

Nesse sentido, a estrutura e funcionamento do ensino no IFPA dar-se-a por meio
da Educacdo bdsica, na educacdo profissional e tecnolégica e na educacdo superior, nas
modalidades presencial, semipresencial e a distancia, abrangem os cursos e programas de
formacao inicial e continuada ou de qualificacdo profissional, educacao bésica e profissional
técnica de nivel médio, nas formas integradas regular, integrada na modalidade EJA e
subsequentes, e de educacao superior de graduacdo e pds-graduacdo lato sensu e programas
de educacdo stricto sensu, desenvolvidos articuladamente com a pesquisa e a extensao.

Os cursos do IFPA Campus Breves deverao também atender as diretrizes e normas
nacionais definidas para as modalidades especificas, tais como Educacdo de Jovens e Adultos,
Educacdao do Campo, Educacdo Escolar Indigena, Educacdo Escolar Quilombola, educacdo de
pessoas em regime de acolhimento ou internacdao e em regime de privacao de liberdade,
Educacdo Especial e Educacdo a distancia, observado as condi¢des de infraestrutura fisica e
tecnolégica e de recursos humanos necessdrias ao processo da formacdo geral dos
estudantes.
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6.4 Politicas de Ensino

No IFPA as acdes de ensino dos cursos e programas previstos devem ser
articuladas entre as Pré-Reitorias de Ensino, de Pesquisa e Pds-Graduacdo e de Extensdo. A
Pré-Reitoria de Ensino (PROEN) emitird instrucdes normativas e orientacdes técnico-
pedagdgicas sempre que necessario, com base nas politicas e diretrizes institucionais.

No ambito do IFPA Campus Breves, o ensino é gerenciado pelo Departamento de
Ensino, Extensdo, Pesquisa e Inovacdo, responsdvel pelo planejamento, coordenacao,
formulacdo e a¢des de politicas de desenvolvimento do ensino no campus em sintonia com a
PROEN e os demais setores do IFPA.

O trabalho desenvolvido pela Coordenacao de Ensino atua em uma organizacao
sistémica, que é integracdo de todos os setores do campus (coordenacgao de cursos, equipe
pedagdgica e setores administrativos), assegurando o funcionamento eficiente e eficaz,
cumprimento de prazos, manutencao da qualidade e equilibrio das a¢6es de maneira a
proporcionar diferencial nos servigos da instituicao.

6.5 Politicas de Extensao

No que se refere as acdes de Extensdo, o IFPA Campus Breves mantém as seguintes a¢des
Académicos-Administrativas, de acordo com a Politica de extensdo do IFPA, Resolucdo
n°174/2017- CONSUP que estabelece os fundamentos, os principios e as diretrizes para as
atividades de extensao do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Para:

Desenvolver atividades de extensdo de acordo com os principios e finalidades

da educacdo profissional e tecnoldgica, em articulagdo com o mundo do

trabalho e os segmentos sociais, e com énfase na producdo, desenvolvimento

e difusdo de conhecimentos cientificos e tecnolégicos;

e Criar projetos de extensao para valorizar a cultura regional;

e Desenvolver programas de extensdo e de divulgacdo cientifica e tecnoldgica;

¢ Fortalecer o observatdrio de pesquisa e extensao;

¢ Incentivar a elaboracdo de projetos de extensao pelo aluno através de bolsas;

¢ Incentivar a elaboracdo de projetos de extensdao com financiamento para suas
atividades;

e Promover e valorizar eventos de pesquisa e extensao;

e Promover a extensdao em cursos de nivel superior através da Curricularizacdo
da Extensao;

¢ Incentivar a divulgacdo de resultados de projetos de extensdo em eventos

locais, regionais e nacionais.

6.6 Politicas de Pesquisa

O desenvolvimento de pesquisas cientificas e tecnolégicas e a inovagdo sdo de
fundamental importancia para uma instituicdo de ensino profissionalizante. Construir e
difundir conhecimentos, apoiar tecnologicamente o setor produtivo, promover a iniciacao
cientifica junto aos discentes, fazer a melhoria curricular dos cursos, obter recursos para a
instituicdo e promover a oferta de cursos e programas de pds-graduacdo, num plano geral,
para a sociedade, bem como, num plano especifico, para servidores do IFPA Campus Breves,
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sdo algumas das razdes que justificam tal importancia.

Toda a instituicdo deve estar mobilizada em funcdo do pleno desenvolvimento da
pesquisa cientifica e tecnoldgica, da inovacdo e da pds-graduacdo. Embora se associe,

Naturalmente, a Pesquisa cientifica e tecnoldgica aos cursos superiores ou aos
programas de Pds-graduacdo, ela pode ser desenvolvida em todas as modalidades de ensino
do IFPA, como ja vem sendo realizada: Ensino Médio, Ensino Técnico, Ensino de Graduacdo
(Licenciatura e Tecnoldgico) e Ensino de Pds-Graduacdo (lato sensu). O foco da pesquisa e da
inovagdo para cada uma dessas modalidades de ensino, a partir do envolvimento conjunto
delas no esforco da pesquisa e da inovacdo, é fundamental para a efetiva expansdo e
integracdo desse eixo no cotidiano da instituicdo. Deve ser, pois, uma das grandes finalidades
da politica de pesquisa, inovacao e pds-graduacao de qualquer instituicdo de ensino. Os temas
pesquisa cientifica e tecnoldgica e inovacdo devem sempre estar na pauta da discussao
académica do IFPA. Ressaltar os seus beneficios para a instituicdo e para a regido,
conscientizar a todos do seu viés estratégico e mobilizar a comunidade interna quanto a
realizagdo dos mesmos sdao pontos a serem permanentemente comentados para a difusao
institucional da cultura da pesquisa cientifica e tecnoldgica e da inovac¢ao na Instituicdo.

Neste contexto, a busca pela integracdo e a indissociabilidade entre as politicas de
Ensino, Pesquisa e Extensdo caracterizam-se em estratégia crucial para o crescimento
qualitativo da instituicdo. Desenvolver mecanismos que promovam essa integracdo
fortalecera ainda mais as bases qualitativas do IFPA Campus Breves. Para uma instituicdo de
ensino que prima pela qualidade e busca a todo tempo incrementa-la, é fundamental dispor
de um programa de incentivo e difusdo da cultura da pesquisa cientifica e tecnoldgica. Neste
sentido, a Coordenacdo de Pesquisa, Pds-Graduacdo e Inovacgao, setor responsavel pelas
acOes para o desenvolvimento da pesquisa cientifica e tecnolégica, pela inovagdo tecnoldgica
e pela pds-graduacdo no IFPA Campus Breves, propde uma Politica de Pesquisa, Inovacgao e
Pdés-Graduacdo capaz de nortear as agGes nesses campos.

Nessa dtica, os objetivos propostos para a efetiva implantacdo, consolidacdo e
expansdo da pesquisa cientifica e tecnoldgica, da inovagao tecnoldgica e da Pds-Graduacao
no IFPA Campus Breves sao:

e Propiciar um ambiente favordvel para o desenvolvimento de pesquisas

cientificas e inovagdes tecnolégicas no IFPA Campus Breves;

e Expandir o niumero de grupos de pesquisa do IFPA, além de incentivar a
criacdo/consolidacdo de novos grupos de pesquisa cadastrados no CNPQ;

e Envolver todas as dreas académicas do IFPA Campus Breves no esforco de
ampliar a pesquisa cientifica e tecnoldgica, a inovacdo tecnoldgica e a pds-
graduacdo na Instituicao;

¢ Mobilizar a comunidade interna do IFPA Campus Breves para o permanente
debate sobre pesquisa cientifica e tecnoldgica, inovagao tecnolégica e pds-
graduacdo para o melhor entendimento, conscientizacdo e mobilizacdo em
relacdo a importancia das mesmas;

e Ter a pesquisa cientifica e tecnoldgica e a inovacdao tecnoldgica como
elementos estratégicos para a melhoria qualitativa da instituicado.

e Ampliar e fortalecer parcerias com instituicdes e agéncias de fomento a
pesquisa e inovacao para o desenvolvimento de a¢des conjuntas e captacao
de recursos.

¢ Incrementar as acdes de pesquisa realizadas a partir dos Programas de Bolsas.

e Criar e melhorar ambientes fisicos com infraestrutura para acomodar
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pesquisadores em atividade;

e Ampliar, através dos programas MINTER e DINTER, a oferta de qualificagao
para servidores - docentes e técnicos administrativos.

¢ Incrementar acdes voltadas para a valorizacdo da propriedade intelectual;

e Expandir o apoio a realizagdo de eventos cientificos, com vistas ao
desenvolvimento e melhorias da pesquisa e pds-graduacao e inovacao no IFPA
Campus Breves;

¢ Investir na inovacao tecnoldgica, na disseminacdo da cultura de propriedade
intelectual e assessoramento a pesquisadores;

* Incentivar a publicacao cientifica da Instituicao, expandindo o volume de

publicacdes de docentes e técnicos administrativos em periddicos e livros, nos
formatos impressos e eletronicos;

e Aprimorar e fortalecer os Programas de Iniciacdo Cientifica e Iniciacdo
Tecnoldgica;

e Acompanhar e avaliar permanentemente as a¢des relacionadas a pesquisa, a
inovacdo e a pds-graduacao;

e Ampliar e fortalecer as relagdes de cooperagao e parceria com programas de
Pds-Graduacgado stricto-sensu de outras instituicdes;

e Assegurar a presenga institucional do IFPA Campus Breves, nos eventos
voltados a inovacgao tecnoldgica.

6.7 Politicas de Educagao a Distancia

A modalidade de educagdo a distancia obteve respaldo na Lei 9.394/96 (LDB) em
seu no Artigo 80, em que cabe ao Poder Publico incentivar o desenvolvimento e a veiculacao
de programas de ensino a distancia, em todos os niveis e modalidades de ensino, e de
educacdo continuada.

O Decreto n? 5.622/2005 caracteriza a educacdo a distdncia como modalidade
educacional na qual a mediacao didatico-pedagdgica nos processos de ensino e aprendizagem
ocorre com a utilizacdo de meios e tecnologias de informacdo e comunicacdo, com estudantes
e professores desenvolvendo atividades educativas, em lugares ou tempos diversos (BRASIL,
2005b, p. 1).

A Educacdo a Distdncia apresenta-se como importante alternativa para a
expansdo e a interiorizacdo dos servicos educacionais oferecidos pelo IFPA, devido as
caracteristicas socioeconOmicas e geograficas regionais que impdem uma série de desafios
para o acesso de grande parcela da populacdo paraense a educacdo (IFPA, 2014).

A EAD é uma modalidade educacional que surge como uma opg¢ao fecunda para
democratizar o acesso a Educacdo Profissional e Tecnoldgica em diferentes niveis e
modalidade as populagdes dos municipios de Anajas, Afua, Breves, Bagre, Chaves, Curralinho,
Gurupa, Melgaco e Portel (Resolugdo n2 111/2015 — CONSUP/IFPA de 19 de agosto de 2015)
no Marajé, contribuindo significativamente para o desenvolvimento local e a inclusdo social.

A primeira experiéncia com EAD no Campus Breves ocorreu em 2014, com a oferta
de 50 vagas para o Curso Técnico em Secretaria Escolar pela Rede e-Tec Brasil e programa
PROFUNCIONARIO, para servidores publicos municipais, estaduais e federais. A experiéncia
foi exitosa, com baixos indices de evasdo e retencao, dados que reforcam a continuidade da
EAD no campus e demonstram sua importancia para o territério marajoara. Ocorreu uma
segunda oferta, desta vez para o curso Técnico em Informatica, também tendo resultados
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satisfatorios.

S3do de interesse institucional a ampliacdo e consolidacdo da EAD no Campus
Breves. Para tal, a implementacao como pratica regular deve ser acompanhada dos requisitos
de qualidade e de acessibilidade. Assim, necessita-se viabilizar a infraestrutura necessaria
como locais de acesso para docentes e discentes (laboratérios) — Hardware e software —
Pessoal e estrutura de suporte ao sistema — Pessoal e estrutura de suporte ao usuario (aluno,
tutor, professor, gestores de curso e demais atores envolvidos), bem como a formacao
continuada de docentes em EAD.

Neste sentido, O Campus Breves adota as seguintes linhas estratégicas para a
atuacdo na EAD:

* |nstitucionalizacao da oferta de cursos na modalidade a distancia, de acordo

com as seguintes diretrizes:

¢ Ampliacao e fortalecimento da EAD, como oportunidade para integracao,

difusdo e ampliagdo das ofertas educacionais;

e Consolidacdo da oferta institucional prépria, com diversas formas de interacao

de tecnologias educacionais, contemplando os modelos de educagao presencial,

semipresencial e a distancia (com momentos presenciais obrigatérios);

¢ Organizagdo do desenvolvimento da oferta educacional de modo colaborativo

com o Centro de Tecnologia em Educac¢do a Distancia (CTEAD) e demais campus

do IFPA;

¢ Provimento de infraestrutura (organizacional, fisica, tecnoldgica e de pessoal)

necessaria ao desenvolvimento das a¢bes da EAD;

e Garantia de inclusdo das atividades de EAD como atividades regulares dos

professores.

6.8 Politicas de Agdes Afirmativas e Educagao Inclusiva

O IFPA Campus Breves propoe-se ofertar educagao gratuita e de qualidade a todos
os cidadaos sem qualquer tipo de discriminacdo. Assim, para que possa ofertar a educacdo
inclusiva, pauta-se nos seguintes principios:

a) o respeito aos direitos humanos universais;

b) a garantia legal de uma educacdo para todos (publica, gratuita e de qualidade);

c) a defesa por igualdade nas condi¢cdes de acesso, de permanéncia e de
conclusdo;

d) a conjugacdo da igualdade e da diferenca como dimensdes indissocidveis a
qualquer proposi¢ao sociopolitico-educacional;

e) a adequacdo das praticas pedagdgicas;

f) o apoio pedagdgico especializado;

g) avalorizacdo das capacidades humanas em desenvolvimento;

h) a preservacdo da identidade humana;

i) aautonomia individual;

j) aliberdade humana de fazer as proprias escolhas;

k) a ndo discriminacdo;

[) a participacdo e a inclusdo plenas e efetivas na sociedade;

m) a defesa do interculturalismo;

n) ainteracdo entre escola, familia e comunidade;

0) o respeito a diferenca;
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p) aigualdade de oportunidades; e

g) a acessibilidade total.

Para implementar e constituir, efetivamente, uma politica de educacao inclusiva
no IFPA Campus Breves é preciso sensibilizar pessoas, fortalecer compromissos, firmar
parcerias, intensificar acdes e vencer os desafios postos contra o alcance dos objetivos.

Nessa direcdo, estabelecem-se as seguintes diretrizes orientadoras das praticas
inclusivas institucionais:

a) criar estratégias que venham garantir o acesso e permanéncia dos alunos com

necessidades especificas nos diversos projetos e programas desenvolvidos na

instituicao.

b) Abertura, em todos os processos seletivos da Instituicdo, de espacos e de

mecanismos adequados para as pessoas com deficiéncias ou com limitagdes;

c) Permanéncia, ampliacdo e adequacdo do Programa de Iniciacdo Tecnoldgica e

Cidadania (ProlTEC) e do Programa de Integracdo da Educacao Profissional com a

Educacao Basica na Modalidade de Educac¢do de Jovens e Adultos (PROEJA);

d) Defesa de um curriculo integrado, aberto e flexivel, que contemple a

diversidade, o interculturalismo e o direito ao conhecimento, respeitando as

necessidades formativas individuais, locais e regionais;

e) Fortalecimento e intensificacdo de politicas e de projetos de fomento a

educacado inclusiva;

f) Construcdo de espacgos formativos inclusivos, com adequac¢do dos tempos

(fisicos, psicoldgicos e/ou virtuais), das praticas pedagogicas, dos horarios e das

instalacbes (equipamentos, estrutura fisica, servicos de apoio, tecnologias

assistivas etc.), organizados para a acessibilidade e para o acompanhamento da
aprendizagem dos alunos;

g) Promogao da igualdade de oportunidades nos encaminhamentos destinados a

qualificacdo para o trabalho;

h) Constituicdo de equipes multiprofissionais de acompanhamento da

aprendizagem, dando prevaléncia ao atendimento educacional especializado

(instrutores, intérpretes e demais profissionais especializados), a fim de atender

as peculiaridades das pessoas com deficiéncia;

i)Adocao, em programas de educacao profissional, de politicas publicas de acesso,

permanéncia e conclusdo, no que se refere aos estudos das pessoas com

necessidades educacionais especiais;

j)Articulacdo das acbes da educacdo especial previstas legalmente, no sentido de

estabelecer mecanismos de cooperacdo com as politicas publicas de educacao e

de trabalho, em parceria com organizagdes governamentais e ndo governamentais

(a fim de desenvolver programas de qualificacdo profissional para alunos especiais

e promover a insercdo desses discentes no mundo do trabalho);

k) Proposta avaliativa processual e formativa que tanto considere os

conhecimentos prévios, as possibilidades de aprendizagens futuras e os ritmos

diferenciados quanto analise o desenvolvimento e as capacidades do aluno em
relacdo ao seu proprio progresso individual;

[)Articulacdo, no tratamento das praticas pedagdgicas, entre igualdade e

diferenca, em reconhecimento ao multiculturalismo, valorizando a diversidade

cultural e promovendo o interculturalismo; e

m) Desenvolvimento de projetos que favorecam o didlogo e a aproximacado entre
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diferentes pessoas e/ou grupos de diversas procedéncias sociais, étnicas,

religiosas, culturais, etc.

O IFPA Campus Breves, seguindo esta orientacdo inclusiva, constitui um meio
capaz de combater a discriminacdo, incentivando a criacdo de comunidades solidarias
implicando uma sociedade mais inclusiva e justa.

6.9 Politicas de Educa¢ao Ambiental

A Educacdo Ambiental, seus campos de conhecimento e praticas se constituem
cenarios complexos, por causa da variedade de areas interligadas nos diferentes trabalhos, e
paradoxal, pois é possivel identificar concepcdes e propostas contraditdrias em meio a essa
variedade de agdes. Isto é reflexo da prépria natureza-constituicao da educagdao ambiental.

Apesar de se contar com quase quarenta anos de Educacao Ambiental, o interesse
em aprofundamento nas reflexdes tedricas e metodoldgicas buscando a sua epistemologia é
recente, pois comegou a se consolidar em meados de 1990.

Em 1999, entrou em vigor a Lei n2 9.795, que dispde sobre a educagdao ambiental,
institui a Politica Nacional de Educacdo Ambiental e da outras providéncias. Esta define o
conceito de Educa¢ao Ambiental, em seu Art 12 destaca que:

Entende-se por educa¢do ambiental os processos por meio dos quais o individuo e a
coletividade constroem valores sociais, conhecimentos, habilidades, atitudes e
competéncias voltadas para a conservagao do meio ambiente, bem de uso comum
do povo, essencial a sadia qualidade de vida e sua sustentabilidade (BRASIL, 1999).

Ainda segundo esta, a educacdo ambiental é um componente essencial e
permanente da educacdo nacional, e deve estar presente, de forma articulada, em todos os
niveis e modalidades do processo educativo, seja em carater formal ou ndo formal.

O IFPA Campus Breves, comprometido com o desenvolvimento sustentdvel e com
a formacdo de profissionais que valorizem a conservacdo do meio ambiente, propde-se
ofertar educacdo ambiental de forma articulada, levando em consideracao as concepcdes de
meio ambiente, de ecossistema, de cultura e do contexto socioecon6mico da regido
marajoara. Assim, para que possa ofertar a educacdo ambiental, pauta-se nos seguintes

principios baseados na Lei n2 9.795:
| - O enfoque humanista, holistico, democratico e participativo;
I - A concep¢do do meio ambiente em sua totalidade, considerando a
interdependéncia entre o meio natural, o socioecondmico e o cultural, sob o
enfoque da sustentabilidade;
Il - o pluralismo de ideias e concepgdes pedagdgicas, na perspectiva da inter, multi
e transdisciplinaridade;
IV - A vinculagdo entre a ética, a educagdo, o trabalho e as praticas sociais;
V - A garantia de continuidade e permanéncia do processo educativo;
VI - A permanente avaliagao critica do processo educativo;
VIl - a abordagem articulada das questGes ambientais locais, regionais, nacionais e
globais;
VIII - o reconhecimento e o respeito a pluralidade e a diversidade individual e
cultural.

6.10 Politicas de Educa¢ao no Campo

A Politica de Educagdo no Campo esta respaldada em uma proposta curricular que
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se fundamenta nas bases filoséficas da pratica educativa Freireana, nas bases legais do
sistema educativo nacional e nos principios norteadores da formacao de professores para a
educacdo basica, especificadas na Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo (Lei n2 9.394/96), na
resolucdo do Conselho Nacional de Educacdo (CEB) n2 2, de 12 de julho de 2015, nas
resolugdes, pareceres e decretos que normatizam os cursos de licenciatura no sistema
educacional brasileiro (BRASIL, 2002; BRASIL 2012).

E importante destacar o compromisso do IFPA — Campus Breves com as questdes
socioeconOmicas e educacionais da realidade em que esta inserido. Estamos nos referindo as
estatisticas educacionais do Marajé que tem apontado a insuficiéncia de professores para
atender a demanda das escolas do campo. Esses dados estdo presente no Plano Municipal de
Educagdo (PME) do municipio de Breves, instituido pela Lei n2 2.388/2015, em que se verifica
que em 2015, o municipio possuia um total de 292 escolas, sendo que desse total, 260 se
encontram na zona rural, e apenas 32 na zona urbana, para as quais ndo hda professores
suficientes e nem com formacgao que atenda as especificidades das comunidades rurais (PME,
2015, p.81).

A Educagdo do Campo em Breves insere-se, portanto, como alternativa para
construcao de uma educagdao mais democratica atendendo as normativas legais dispostas nas
leis de ensino do Brasil e as necessidades e desafios presentes na regido, conforme veremos
ao longo deste trabalho. Por outro lado, insere-se no ambito da produc¢do de conhecimento e
formacao em didlogo com os saberes locais, principalmente no que diz respeito a articulacao
de agdes voltadas as populagdes rurais e a democratizacao do acesso e a participacao coletiva
e promogao da cidadania.

Deste modo, verifica-se, a partir do Decreto n2 7.352/2010, uma agenda politica
que norteia agdes ligadas a promocado da formacdo para a educagao nas areas rurais, assim
como Lei n? 2.388/2015 do municipio de Breves em que se visualiza um diagndstico da
educacdo em Breves e na regido do Marajo.

Portanto, por meio desta acdo, reafirmamos o compromisso do IFPA campus
Breves com a sociedade da regido do Marajo, promovendo o didlogo e a aproximacdo com os
saberes, os desafios e as perspectivas das comunidades locais. Nesse processo, podera criar
possibilidades de protagonizar um Projeto Politico-Pedagdgico comprometido com o social e
com as novas posturas que norteiam a relagao sociedade e educagdo. Nessa perspectiva,
fortalece-se estratégias para superar o abismo existente entre o curriculo e as aspiracdes
formativas das populagdes rurais, assim como visa a superacdo dos histéricos indices de
exclusdo em que se insere a populacdao do Marajo e ainda o empoderamento de suas praticas
e de suas agdes politicas educacionais, vislumbradas pelas novas possibilidades mundialmente
colocadas a humanidade no século XXI.

6.11 Politica de Certificagao Profissional

As metodologias de certificacdo adotadas no Campus Breves sdo bem flexivel, com
a adocgdo de curriculos voltados para atender os arranjos produtivos locais, com isso podem
garantir perspectiva de trabalho para jovens e adultos, facilitando o acesso ao mercado de
trabalho, visto que a formacao profissional ndo se esgota na conquista de um certificado ou
diploma. Nesta direcao, é necessario destacar que a concepc¢ao de reconhecimento de saberes
é norteadora em todo o processo. As diretrizes sdo voltadas ao desenvolvimento no
trabalhador da capacidade de articular e mobilizar conhecimentos, habilidades, atitudes e
valores necessarios ao desenvolvimento de atividades profissionais e sociais requeridas pela
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natureza do trabalho e para o convivio em sociedade de maneira participe, comprometida e
transformadora.

6.12 Responsabilidade Social do Campus

A funcdo social do IFPA Campus Breves é ofertar educacgao profissional e tecnolégica
qgue seja de qualidade e referéncia na educacdo profissional e na inovacao tecnolégica na
mesorregido do Marajo, articulando ciéncia, trabalho, responsabilidade social, cultura e
tecnologia aos saberes e a diversidade sociocultural da regido, comprometida com a formacao
humana e social, com exercicio de cidadania e com a producdo e a socializacdo do
conhecimento, objetivando a transformacao da realidade na perspectiva da igualdade, justica
social e o desenvolvimento sustentdvel do Marajé das aguas e florestas.
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7 CRONOGRAMA DE IMPLANTAGAO E DESENVOLVIMENTO DA INSTITUIGAO E DOS
CURSOS

Neste capitulo, serd apresentada a situacdo atual e as projecdes de oferta de
cursos do IFPA Campus Breves para o periodo de 2019-2023.

7.1 Descricao da situacao atual e projecoes de oferta de cursos em todos os Campi do IFPA
para o periodo de 2019-2023

No Quadro 4, informamos o niumero de vagas, dimensdes das turmas, turno de
funcionamento e regime de matricula de seus cursos presenciais e EaD em funcionamento no
ano de 2018.

Informarmos ainda no Quadro 5, a expansdo dos cursos presenciais e EaD (em
funcionamento, em fase de autorizacdo ou de futura solicita¢do), incluindo o cronograma de
expansdo na vigéncia do PDI, conforme detalhamento a seguir:

e Técnicos (subsequente e integrado);

e Graduacao (Bacharelado, Licenciatura e Tecnologia);

e Sequenciais (formacdo especifica, complementacdao de estudos); Programas

Especiais de Formacgdo Pedagdgica;
e Pods-graduacdo (lato sensu); Pds-graduacgao (stricto sensu);



Quadro 7 — Cursos em funcionamento no ano de 2018
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Fonte: IFPA, 2019 (PDI 2019-2023).

Fundamental Agricultor Familiar Presencial C . M/T Semestral 30 4 120
oncomitante
Fundamental Criador chl;z;’:;::ig? Viveiros Presencial Concf):gitantc M/T Semestral 35 3 105
Fundamental Desenhista da Construgio Civil Presencial FlC. M/ T Semestral 30 2 60
Concomitante
Fundamental Manejo Floestal Comunitério ¢ Presencial FIC M/T Semestral 35 2 70
Familiar Concomitante
Fundamental Mestre de Obras Presencial Concgﬁlanle M/ T Semestral 30 2 60
Médio Informatica Presencial Integrado M/T Anual 40 1 40
Médio Agropecuaria Presencial Subsequente M/T Semestral 40 1 40
Médio Aquicultura Presencial Subsequente M/T Semestral 40 1 40
Médio Edifica¢des Presencial Subsequente M/T Semestral 40 1 40
Médio Informatica para a Internet Presencial Subsequente M/T Semestral 40 1 40
Médio Meio Ambiente Presencial Subsequente M/T Semestral 40 1 40
Meédio Saneamento Presencial Subsequente M/T Semestral 40 1 40
Pés-graduagio Ag’g“;:;:f;:j‘i’xeﬁt“j‘l‘{ﬂg‘l’c' ¢ Presencial Especializagdio M/T Semestral 30 1 30
TOTAL A | 725




Quadro 8 — Cronograma de expansao dos cursos em funcionamento, em fase de autoriza¢do ou de futura solicitagdo com vigéncia entre 2019 e 2023.
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Médio Agropecuaria Presencial Integrado M/T 40 2 80 40 2 80 40 1 40 40 2 80 40 2 80 360
Médio Informatica Presencial Integrado M/T 40 1 40 40 2 80 40 1 40 40 2 80 40 2 80 320
Médio Meio Ambiente Presencial Integrado M/T 0 0 0 40 2 80 40 1 40 40 2 80 40 2 80 280
Médio Edificagdes Presencial Integrado M/T 0 0 0 50 1 50 0 0 0 50 2 100 50 2 100 250
(EJA-EPT)
Médio Florestas Presencial Integrado M/T 0 0 0 40 1 40 0 0 0 0 0 0 0 0 0 40
(EJA-EPT)
Médio Administragdo Presencial | Subsequente N 0 0 0 0 0 0 0 0 0 40 1 40 40 1 40 80
Médio Agropecuaria Presencial | Subsequente | M/T 40 1 40 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 40
Médio Aquicultura Presencial | Subsequente | M/T 40 2 80 40 1 40 40 1 40 40 2 80 40 2 80 320
Médio Edificagdes Presencial | Subsequente N 40 1 40 0 0 0 40 1 40 0 0 0 0 0 0 80
Médio Meio Ambiente Presencial | Subsequente N 40 1 40 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 40
Médio Informética p/ Internet EAD Subsequente - 0 0 0 0 0 0 40 1 40 40 1 40 40 1 40 120
Médio Seguranga do Trabalho EAD Subsequente - 0 0 0 0 0 0 40 1 40 40 1 40 40 1 40 120
Graduagao Educagdo do Campo Presencial | Licenciatura M/T 60 1 60 60 1 60 60 1 60 60 1 60 60 1 60 300
Graduagao Agroecologia Presencial Tecnologia N 40 1 40 40 1 40 40 1 40 40 1 40 40 1 40 200
Graduagdo Gestdo Ambiental Presencial | Tecnologia N 40 1 40 40 1 40 40 1 40 40 1 40 40 1 40 200
Graduagdo Tecnologia em processos Presencial | Tecnologia N 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 40 1 40 40
gerenciais
Graduagdo | Andlise e Desenvolvimento de | Presencial Tecnologia N 0 0 0 0 0 0 0 0 0 40 1 40 40 1 40 80
sistemas
P&s- Agroextrativismo Sustentdvel | Presencial | Especializagd | M/T 30 1 30 30 1 30 30 1 30 30 1 30 30 1 30 150

Graduagdo

e Desenvolvimento Rural

[¢]
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Pés- Docéncia para Educagdo Presencial Mestrado N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 1 30 150

Graduagdo Profissional. Cientifica e Profissional
Tecnoldgica

Pos- Educagdo Ambiental Presencial | Especializacd | M/T 0 0 30 30 30 30 30 30 30 1 30 120
Graduagao o

Pés- Tecnologia de Informagdo e | Presencial | Especializaca N 0 0 0 0 0 0 30 30 30 1 30 60
Graduagao Comunicagdo aplicada a o]

Educagdo

Pos- Pedagogia da alternancia Presencial | Especializacd | M/T 0 0 0 0 0 0 0 0 30 1 30 30
Graduagao o

P&s- Agroecologia na Amazonia Presencial Mestrado M/T 0 0 0 0 0 0 20 20 20 1 20 40
Graduagao Profissional

Fonte: IFPA, 2019 (PDI 2019-2023).
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8 PERFIL DO CORPO DOCENTE
8.1 Composicao

Descricdo da titulacdo, regime de trabalho, experiéncia académica no magistério
superior e experiéncia profissional ndo académica, conforme Tabelas 1 e 2 para esse
propésito.

A Tabela 1 apresenta a evolucdo do corpo docente nos ultimos cinco anos de
vigéncia do PDC anterior.

Tabela 1- Evolugdo do corpo docente por regime de trabalho nos ultimos cinco anos.

20h - - - R -

40h - - - - -

Dedicagdo Exclusiva (DE) 16 12 27 37 44
Fonte: IFPA, 2019 (PDI 2019-2023).

A Tabela 2 apresenta o quantitativo do corpo docente por regime de trabalho e
qualificagdo profissional no ano de 2018.

Tabela 2 — Quantitativo do corpo docente por regime de trabalho e qualificagdo profissional no ano de 2018.

20h - - -

40h - - -
DE 13 22 08

Total 13 22 06

Fonte: IFPA, 2019 (PDI 2019-2023).
8.2 Plano de carreira

As capacitacGes dos servidores ocorrem através de diversas parcerias institucionais,
onde os servidores acessam eventos de capacitacao inerentes as suas areas de formacao e atuacao
no ambito do campus. Dentre as parcerias institucionais, citamos a Coordenadoria de Capacitacdo
e Desenvolvimento (CAPACIT — UFPA) na qual a UFPA/Campus Breves disponibiliza o acesso aos
nossos servidores aos eventos de capacita¢do, acées das Pré-Reitorias do IFPA em parceria com a
Coordenacdo de Desenvolvimento a Avaliagdo/DGP/Reitoria, além de iniciativas do Campus com
contratacdo de facilitadores para ministrar cursos no préoprio campus e também o incentivo aos
servidores a participacdo em cursos na modalidade EAD que demandam menos tempo e recurso.

Tabela 3 — Plano de evolugdo de capacitagdo para o corpo docente na vigéncia do PDI entre 2019 e 2023.

Quantidade de docentes 14 16 19 19 20

capacitados

Fonte: IFPA, 2019 (PDI 2019-2023).



43

8.3 Critérios de selegdo e contratacao

Processo seletivo através de concurso publico com provas objetivas, praticas e
provas de titulo.

8.4 Procedimentos para substituicao (definitiva e eventual) dos professores do quadro

Processo seletivo simplificado para contratacdo de professor substituto
temporario, com prova de desempenho didatico e prova de titulo.

8.5 Cronograma e plano de expansao do corpo docente

Sdo apresentados requisitos de titulacdo e regime de trabalho, detalhando o perfil
do quadro pretendido para o periodo de vigéncia do PDI, conforme a Tabela 4.

Tabela 4 — Plano de evolugao do corpo docente por regime de trabalho nos préximos cinco anos.

20h - - - - -
40h - - - - -

DE 48 55 62 65 67
Total 48 55 62 65 67

Fonte: IFPA, 2019 (PDI 2019-2023).

A Tabela 5 apresenta o plano de evolucdo de qualificacdo do corpo docente para
a vigéncia do PDC entre 2019 e 2023.

Tabela 5 — Plano de evolugdo de qualificagdo para o corpo docente na vigéncia do PDI entre 2019 e 2023.

Graduagdo 0 0 0 0 0
Especializagdo 18 16 14 10 5
Mestrado 18 25 32 36 40
Doutorado 12 14 16 19 22
Total 48 55 62 65 67

Fonte: IFPA, 2019 (PDI 2019-2023).
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9 PERFIL DO CORPO TECNICO ADMINISTRATIVO

9.1 Composicao

Descricdo da titulacdo, regime de trabalho, experiéncia académica e profissional.
A Tabela 6 apresenta a evolucdo do corpo técnico-administrativo por regime de
trabalho nos ultimos cinco anos.

Tabela 6 — Evolugdo do corpo técnico administrativo nos ultimos cinco anos.

40h 22 22 29 37 40

Fonte: IFPA, 2019 (PDI 2019-2023).

A Tabela 7 apresenta o quantitativo do corpo técnico-administrativo por nivel de
classificacdo no ano de 2018.

Tabela 7 — Quantitativo do corpo técnico administrativo por nivel de classificagdo no ano de 2018.

A - - - - -
B - - - - -
C 2 3 0 0 5
D 7 4 1 0 12
E 3 8 2 0 13
Total 12 15 3 0 30

Fonte: IFPA, 2019 (PDI 2019-2023).

A Tabela 8 apresenta o quantitativo e percentual do corpo técnico-administrativo
por nivel de classificacdo no ano de 2018.

Tabela 8 — Quantitativo e percentual do corpo técnico administrativo por nivel de classificagao no ano de

2018.
Classe A - -
Classe B - -
Classe C 5 16,66%
Classe D 12 40%
Classe E 13 43,33%
Total 30 100,00%

Fonte: IFPA, 2019 (PDI 2019-2023).
9.2 Plano de carreira
As capacitacGes dos servidores ocorrem através de diversas parcerias institucionais,

onde os servidores acessam eventos de capacitacdo inerentes as suas areas de formacgdo e atuacdo
no ambito do campus. Dentre as parcerias institucionais, citamos a Coordenadoria de Capacitagao
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e Desenvolvimento (CAPACIT — UFPA) na qual a UFPA/Campus Breves disponibiliza o acesso aos
nossos servidores ao eventos de capacitacdo, acdes das Pro-Reitorias do IFPA em parceria com a
Coordenacdo de Desenvolvimento a Avaliacdo/DGP/Reitoria, além de iniciativas do Campus com
contratacdo de facilitadores para ministrar cursos no préprio campus e também o incentivo aos
servidores a participacdo em cursos na modalidade EAD que demandam menos tempo e recurso.

9.3 Forma de desenvolvimento

As capacitacdes e qualificagdes serdo fundamentadas no Decreto n2 9.991/2019, que
institui a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoal da administracao publica federal direta,
autarquica e fundacional, e regulamenta dispositivos da Lei n2 8.112, de 11 de dezembro de 1990,
Resolu¢des do CONSUP/IFPA e nos planos de desenvolvimento de pessoas do IFPA. A Tabela 9
apresenta o plano previsto para evolucdo de capacitacdo do corpo técnico administrativo em
educacdo para a vigéncia do PDI entre 2019 e 2023.

Tabela 9 - Plano de evolugao de capacitagao para o corpo técnico administrativo em educagao na vigéncia do
PDI entre 2019 e 2023.

Quantidade de TAE capacitados 6 6 6 7 7

Fonte: IFPA, 2020 (PDI 2019-2023).

9.4 Critérios de selegdo e contratacao

Processo seletivo através de concurso publico com provas objetivas e exigéncia de
experiéncia no cargo/area pretendido.

9.5 Cronograma e plano de expansao do corpo técnico-administrativo

Sao apresentados requisitos de titulacdo e regime de trabalho, detalhando o perfil
do quadro existente e do pretendido para o periodo de vigéncia do PDC.

A Tabela 10 apresenta a programacao anual de expans3ao do corpo técnico-
administrativo.

Tabela 10 — Plano de expansdo do corpo técnico administrativo na vigéncia do PDC entre 2019 e 2023.

20h 0 - - - - -
40h 40 39 41 43 44 45
Fonte: IFPA, 2019 (PDI 2019-2023).

A Tabela 11 apresenta o Plano de oferta de cursos de qualificacdo para o corpo
técnico-administrativo.
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Tabela 11 — Plano de evolugio da qualificagdo do corpo técnico-administrativo na vigéncia do PDC entre 2019
e 2023.

Ens. Fundamental Incompleto 0 0 0 0 0 0
Alf. Sem Curso Regular 0 0 0 0 0 0
Ensino Fundamental Completo 0 0 0 0 0 0
Ensino Médio 6 3 2 1 1 1

Ensino Médio Técnico 4 2 1 1 1 1
Graduagdo 12 16 15 11 7 1
Especializagdo 15 13 17 20 22 23
Mestrado 3 5 6 8 10 13
Doutorado 0 0 0 2 3 6

Fonte: IFPA, 2019 (PDI 2019 - 2023).

10 INFRAESTRUTURA

10.1 Cronograma de Infraestrutura fisica atual e de expansao para o periodo de vigéncia do
PDC

Quanto a infraestrutura fisica do IFPA Campus Breves, percebe-se a necessidade
de expansao dos espacgos destinados a atividade fim, principalmente em razdo do nimero
minimo de salas de aula, biblioteca e laboratérios. Nesse sentido, o planejamento inicial para
o desenvolvimento da instituicdo consiste na retomada de obras paralisadas e construcao de
novos blocos de ensino, pesquisa e extensdo, quadra de esportes/Ginasio coberto,
refeitdorio/restaurante estudantil e novos laboratérios multifuncionais.

No que diz respeito as instalacdes administrativas, sala de docentes, de
coordenacbes e espaco de almoxarifado o campus deverd readequar os espagos fisicos
existentes e utilizar a infraestrutura dos novos blocos planejados para o periodo de vigéncia
do PDC, pois estdo alocados provisoriamente em locais diversos daqueles definidos no
momento da construcao do campus breves.

Importante ressaltar que é fundamental a utilizagdo de recurso orgamentario
externo para concretizar a expansao da infraestrutura planejada para o periodo de 2019-2023,
ou seja, a matriz orcamentaria do Campus Breves, em regra, é insuficiente para construcao de
novos ambientes e espacos fisicos, havendo necessidade de reforco orcamentario da Reitoria,
de Emendas Parlamentares e/ou de Ac¢des e Programas Especificos de Expansdo da Rede
Federal de Educacdo Profissional e Tecnoldgica. A Tabela 12 apresenta a dimensdo e
guantidade atual e estimada de ambientes de infraestrutura fisica para o periodo de vigéncia
do PDC.
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Tabela 12 - Dimensdo e quantidade atual e estimada de ambientes de infraestrutura fisica para o periodo de
vigéncia do PDC.

Area de Convivéncia/ Lazer 334,79 1 1 1 1 1 1

Quadra de Esporte/Ginésio Coberto - - - - 1 1 1

Auditério 124,30 1 1 1 1 1 2

Miniauditdrios - - - - - - -

Banheiros 147,08 16 2 2 4 7 23
Leturscompatacio e

InstalagcBes Administrativas 171,73 1 1 1 1

Laboratérios de Informatica 272,86 4 4 4 6

Laboratérios de Recursos Naturais - - - 1 1 1 1
Salas de aula 512 8 8 11 18 25 25
Sala de Coordenacdo de Curso - - 1 1 1 1
Sala de Professores 39,81 1 1 1 1 1
Refeitério/Restaurante - - - - 1 1 1
Almoxarifado 39 1 1 1 1 1 1
Alojamento para alunos - - - - - - -

Outros 70,60 3 3 3 3 3 3

Fonte: IFPA, 2019 (PDI 2019-2023).

10.2 Biblioteca
Neste item, sdo quantificados por drea de conhecimento os seguintes topicos:

CIENCIAS EXATAS E DA TERRA
livros: 832

periodicos: 30

assinatura de revistas e jornais: 0
obras classicas: 0
dicionarios: 0
enciclopédias: 0

videos: 0

DVD: 0

CD-Roms: 0

assinaturas eletronicas: 0

CIENCIAS BIOLOGICAS

livros: 150

periddicos: 0

assinatura de revistas e jornais: 0
obras classicas: 0

diciondrios: 0

enciclopédias: 0

videos: 0



e DVD:O
e CD-Roms: 0
® assinaturas eletrbnicas: O

ENGENHARIAS

livros: 430

peridodicos: 20

assinatura de revistas e jornais: 0
obras cldssicas: 0
dicionarios: 0
enciclopédias: 0

videos: 0

DVD: 0

CD-Roms: 32

assinaturas eletronicas: 0

CIENCIAS AGRARIAS

livros: 348

periddicos: 45

assinatura de revistas e jornais: 0
obras classicas: 0
dicionarios: 0
enciclopédias: 0

videos: 0

DVD: 0

CD-Roms: 20

assinaturas eletronicas: 0

CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS
livros: 150

periodicos:

assinatura de revistas e jornais: 0
obras classicas: 0
dicionarios: 0
enciclopédias: 0

videos: 0

DVD: 0

CD-Roms: 0

assinaturas eletronicas: 0

CIENCIAS HUMANAS

livros: 90

periodicos:

assinatura de revistas e jornais: 0
obras classicas: 0

diciondrios: 58

enciclopédias: 0

48
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videos: 0

DVD: 0

CD-Roms: 0

assinaturas eletrdnicas: 0

LINGUISTICA, LETRAS E ARTES
livros: 60

periodicos:0

assinatura de revistas e jornais: 0
obras classicas: 0
dicionarios: 0
enciclopédias: 0

videos: 0

DVD: 0

CD-Roms: 0

assinaturas eletronicas: 0

Espaco fisico para estudos: saldo com seis mesas redondas e quatro cadeiras cada
uma, totalizando vinte e quatro lugares. Ressalta-se que a obra de constru¢dao do bloco onde
a biblioteca funcionard esta inacabada. A aquisicdo de mobilidrio (estantes, carrinho, mesas,
cadeiras, cabines de estudo) e equipamentos (impressora, leitor de cédigo de barras) para
este bloco esta em tramitacdo no setor correspondente.

Terminal de pesquisa a internet: cinco computadores com OpenOffice
conectados a internet estdo disponiveis para os alunos.

Hordrio de funcionamento: das 08h as 12h e 13h as 21h.

Pessoal técnico-administrativo: possui trés servidores lotados no setor (uma
bibliotecdria e dois auxiliares de biblioteca)

Servigos oferecidos: orientacdo a formatacdo de trabalhos académicos;
orientacdo a pesquisa a internet; atendimento ao publico interno e externo no que concerne
a disseminacdo de informag¢des do campus; solicitacdo, armazenamento, distribuicdo e
controle de livros didaticos; tratamento e registro de acervo bibliografico; elaboracao de ficha
catalografica; circulacdo de material (empréstimo e devolucdo); apoio aos discentes e
docentes nos projetos de extensdo desenvolvidos no ambito do campus.

Sistema informatizado: o IFPA utiliza o Sistema Pergamum (Sistema de
gerenciamento de bibliotecas) para o cadastro, controle e circulacdo de material bibliografico.
No campus Breves esta sendo realizado o cadastro do acervo para que, apds a instalacdo dos
demais equipamentos necessarios ao seu funcionamento, seja realizada a circulagdao do
material por meio deste sistema.

Formas de atualizacdo e cronograma de expansdao do acervo: a atualizacdo do
acervo estd prevista com a aquisicao de novos exemplares conforme processo de compra em
tramitacdo no setor correspondente. O cronograma de expansdo estd previsto conforme a
tabela 15 do PDI 2019-2023.

Permuta e doacdao de material bibliografico: atualmente parte do acervo
presente na biblioteca do campus Breves é composto por material doado por servidores
(técnicos e docentes), assim como pela comunidade externa e também por instituicGes
publicas como: Agéncia Nacional de Aguas - ANA, Ministério do Meio Ambiente, Instituto
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Histdrico e Geografico do Para, EMBRAPA, IBGE. O acervo conta ainda com producdes do
préprio Instituto, como por exemplo a Revista da Extensao.

A Tabela 13 apresenta a quantidade de titulos e exemplares, atuais e estimados
para 2019 a 2023, de acervo bibliografico.



Tabela 13 - Quantidade de titulos e exemplares, atuais e estimados para 2019 a 2023, de acervo bibliografico.
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Livros 72 2070 461 3662 660 5262 860 6862 1060 8462 1260 10.062
Periddicos 6 90 10 106 12 114 14 122 18 138 20 146
Obraf de. 1 58 10 67 15 72 20 77 25 82 30 87
referéncia

Videos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
DVD/ Audio 2 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Livro

CD-Roms 34 52 35 53 40 58 40 58 45 63 45 63
Assinatura 0 0 1 1 2 2 2 2 3 3 3 3
Eletronica

Outros 8 8 12 12 14 14 16 16 20 20 20 20

Fonte: IFPA, 2019 (PDI 2019-2023).
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10.3 Laboratérios de Informatica e Equipamentos de Tecnologia da Informagao

Atualmente o Campus possui 02 (dois) laboratérios de informatica equipado com
52 (cinquenta e duas mdquinas) microcomputadores e 01 (um) laboratdrio em fase de
estruturacdo. Entretanto, os espacos fisicos ainda necessitam de finalizacdo das instalacdes
relacionadas a infraestrutura, mas que ja atendem os requisitos minimos de acessibilidade
fisica.

Quanto a acessibilidade digital precisa da aquisicdo de equipamentos e softwares
adequados as pessoas com deficiéncia.

Do mesmo modo, os laboratdrios de Informdtica atendem as normas de seguranca
estabelecidas e possuem adequado acesso a internet.

Assim, com a aquisicdo de novos equipamentos e apds sanar os problemas
relacionados a infraestrutura, os espacgos estardo completos para uso, fato este que nao
impede a realizacdo das atividades académicas atualmente.

A Tabela 14 apresenta a quantidade de equipamentos dos laboratérios de
informatica, atuais e estimados para 2019 a 2023.

Tabela 14 — Quantidade de equipamentos dos laboratérios de informatica, atuais e estimados para 2019 a 2023.

Computadores 52 52 10 10 10 10 144
Notebooks 0 0 0 0 0 0 0
Impressoras 0 0 0 0 0 0 0
Projetores 1 5 2 1 7 7 23
Retroprojetores 0 0 0 0 0 0 0
Televisores 1 1 0 0 0 0 2
Nobreak/Estabilizador 23 17 10 10 10 10 80
Switch/Roteador 6 5 3 0 2 0 16
Software 0 41 41 0 0 0 82
Software 0 2 0 0 0 0 2
Software 0 40 40 40 40 20 180
Software 0 41 41 0 0 0 82
Software 0 40 40 40 40 20 180
Software 0 41 41 0 0 0 82
Servidor de Rede 0 1 0 0 0 0 1
Caixa de Som 0 8 2 1 7 7 25
Outros 0 0 0 0 0 0 0

Fonte: IFPA (2019), PDI 2019-2023.
10.4 Recursos tecnoldgicos e de audiovisual para uso administrativo

Os recursos de tecnologia da informacdo atendem todo corpo técnico-
administrativo com computadores, impressoras, projetores e internet (rede cabeada e
wireless).

O planejamento para aquisicdo de recursos tecnolégicos prevé a expansao e as
necessidades do contingente administrativo para 2019 a 2023.
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A Tabela 15 apresenta a quantidade de equipamentos de informatica para uso
administrativo, atuais e estimados para 2019 a 2023, por tipo de equipamento.

Tabela 15 — Quantidade de equipamentos de informatica para uso administrativo, atuais e estimados para 2019
a 2023, por tipo de equipamento.

Computadores 58 36 7 1 7 7 116
Notebooks 0 12 0 0 0 0 12
Impressoras 2 1 1 0 0 0 4
Projetores 18 11 2 1 7 7 46
Retroprojetores 0 0 0 0 0 0 0
Televisores 2 2 0 0 0 0 4
Nobreak-Estabilizador 103 86 2 1 7 7 206
Switch/Roteador 4 4 0 0 0 0 8
Software 0 4 0 0 0 0 4
Software 0 2 0 0 0 0 2
Software 0 2 0 0 0 0 2
Servidor de Rede 0 2 0 0 0 0 2
Caixa de Som 0 4 2 1 7 7 21
Outros 0 0 0 0 0 0 0

Fonte: IFPA, 2019 (PDI 2019-2023).

10.5 Plano de promogao de acessibilidade e de atendimento diferenciado a portadores de
necessidades especiais

A Constituicdo Federal de 1988, no artigo 205 prevé o direito de todos a educacao
e o artigo 208 prevé o Atendimento Educacional Especializado, e a inclusdo escolar,
fundamentada na atencdo a diversidade, exigindo mudancas estruturais nas escolas comuns
e especiais, e tendo por base a Politica Nacional de Educacdo Especial na perspectiva da
Educacgdo Inclusiva que traz como objetivo “o acesso, a participacdo e a aprendizagem dos
estudantes com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas
habilidades/superdotacdo nas escolas regulares”.

O IFPA em seus editais de processos seletivos tem garantido o que versa a Lei N2
12.711/2012, Lei esta que trata das cotas que devem ser reservadas para pessoas com
deficiéncia nas instituicdes de ensino, portanto, o IFPA vem buscado a¢des que possam
garantir as pessoas com deficiéncia a acessibilidade necessaria para sua permanéncia e éxito
académico na instituicao.

O Nucleo De Atendimento as Pessoas Com Necessidades Educacionais Especificas
(NAPNE), dentro do IFPA é o nucleo responsavel por gerenciar a¢cdes que possam facilitar,
através da acessibilidade, a inclusdao do estudante deficiente, por isso necessita de aquisicdo
de recursos de tecnologia assistiva visando garantir os objetivos inclusivos da instituicao,
conforme previsto no Plano de Desenvolvimento Institucional 2014-2018 do IFPA.

O NAPNE tem por finalidade efetuar esforcos no sentido de promover o sucesso
escolar e no mundo do trabalho dos estudantes com necessidades educacionais especificas
gue estejam regularmente matriculados no IFPA, subsidiando politicas de ensino, pesquisa,
extensdo e gestdo para compor o planejamento do campus de modo a atender as pessoas
com necessidades educacionais especificas e terd como foco principal os seguintes objetivos;
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e Integrar todos os setores da instituicdo, buscando discutir as politicas e a

implementagao no campus das politicas inclusivas.

e Contribuir na implementacdo de politicas de permanéncia e conclusdo com

éxito dos alunos com necessidades educacionais especificas.

® Promover a cultura da inclusdo para que construa conhecimentos técnicos e

valores sociais durante seu percurso formativo que oriente a sua vida social de

forma consciente e comprometida.

e Estimular a educacdo para o exercicio da cidadania, a convivéncia, a aceitacdo

da diferenca, a quebra das barreiras atitudinais, arquiteténicas e comunicacionais.

e Elaborar programa de atendimento aos estudantes com necessidades

educacionais especificas do Campus, bem como auxiliar os professores no

planejamento das suas aulas para atendimento dos alunos com necessidades

educacionais especificas.

e Articular os diversos setores do IFPA, nas atividades relativas a inclusdo, na

definicdo de prioridades de a¢des, aquisicao de equipamentos, software, material

didatico pedagdgico a ser utilizado nas praticas educativas e estimulo a aquisicao

e desenvolvimento de Tecnologia Assistiva;

e Elaborar e executar Plano de Atendimento Educacional Especializado,

considerando a particularidade de cada estudante e sua necessidade educacional

especifica;

e Orientar professores e familias sobre os recursos pedagogicos e de

acessibilidade utilizados pelo aluno;

e Estabelecer articulagdo com os professores visando a disponibilizacdo dos

servicos, dos recursos pedagodgicos e de acessibilidade e das estratégias que

promovem a participacdo e aprendizagem dos estudantes nas atividades

escolares;

e Elaborar anualmente Plano de Trabalho do NAPNE, de acordo com as

demandas de cada campus.

O Instituto de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Para-IFPA, cuja missdo é
promover a educacdo profissional e tecnolégica publica de qualidade, respeitando o
pluralismo de ideias e as diferencas individuais buscando defender e garantir condi¢des de
vida com dignidade a todas as pessoas.

O NAPNE executara acbes que garantam as pessoas com deficiéncia inserida nesta
instituicdo a ampliagdo das suas habilidades funcionais, promovendo assim, uma vida
académica satisfatéria e inclusiva.

10.6 Plano de substitui¢dao de veiculos

De acordo com as informacdes do Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI
do IFPA, a Pro-Reitoria de Administracdo e as Diretorias de Administracdo dos Campi deverao
debater sobre o Plano de Substituicdo de Frota do IFPA, a fim de produzir estudos que
subsidiem a elaboracgado e institucionalizacdo de um documento que regulamente o tema no
ambito do Instituto Federal do Para.

Desde ja, o Campus Breves devera verificar a viabilidade e o melhor custo
beneficio do processo de substituicdo da frota do campus, pois somente dessa forma é
possivel decidir entre a terceirizacdo dos servicos de transporte ou aquisicdo de novos
veiculos.
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11 ORGANIZAGAO ADMINISTRATIVA DO CAMPUSE POLITICAS DE GESTAO DO IFPA

11.1 Estrutura Organizacional, Instincias de Decisiao e Organograma Institucional e
Académico

A Resolugdo N2 008/2019/CONSUP, de 10 de janeiro de 2019, aprovou a Estrutura
Organizacional do Campus Breves do IFPA, estabelecendo a estrutura de cargos e fungdes no
ambito do Campus, bem como aderéncia entre o organograma funcional das Unidades da
Reitoria do IFPA, cujo objetivo é a melhoria do fluxo dos processos institucionais, atendendo
ao principio da relacdo sistémica da gestdo e de seu funcionamento em rede.

A organizacdao administrativa do Campus esta estruturada da seguinte forma:
Diretoria Geral, Departamento Administrativo e Departamento de Ensino, Pesquisa, Pds-
Graduacdo, Inovagdo e Extensdo, a essas estdo atrelados Coordenagdes e Setores, os quais
seguem descritos abaixo, contendo de forma resumida suas fungdes.

e Diretoria Geral, autoridade maxima do Campus; Conselho Diretor CONDIR,

orgao consultivo maximo do Campus; Gabinete, assessorar o Diretor Geral do

Campus; Setor de Tecnologia da Informacao, gerenciar e desenvolver Tecnologias

da Informacgdo do Campus; Setor de Planejamento, Desenvolvimento e Avaliagao

Institucional, coordenar, elaborar e atualizar os instrumentos de gestao;

Assessoria de Comunicacao Social, construir as politicas de comunica¢do do

Campus; Setor do Sistema de Concessao de Didrias e Passagens (SCDP), analisar a

instrucdo processual das solicitagdes de didrias e passagens de acordo com a

legislagao vigente; Coordenacdao de Gestao de Pessoas, promover os registros

cadastrais dos servidores nos sistemas SIAPE, SIASS: estdo atrelados a essa

Coordenacgao o Setor de Cadastro e Movimentagao - Setor de Qualidade de Vida

do Servidor e Setor de Desenvolvimento e Avaliacdo. Porém, as atividades desses

setores, ainda, estdo centralizadas na Coordenacdo de Gestdo de Pessoas.

e Departamento de Administracdo, assessorar a Direcdo Geral em assuntos de

sua competéncia; Coordenacdo de Contabilidade, Orcamento e Finangas,

coordenar, orientar e executar as atividades de movimentacdo financeira e

contabil; Setor de Almoxarifado e Patrimdnio, emitir pedidos de compras, conferir,

inspecionar e receber o material adquirido, de acordo com as especificacdes da
nota de empenho; Setor de Compras e Servicos, assessorar e auxiliar nas
requisicdes de materiais/produtos/servicos; Setor de Contratos e Convénios,

exercer a gestdo dos contratos firmados pelo Campus; Setor de Protocolo e

Arquivo, receber, acompanhar e controlar a tramitacdo das documentacgdes.

e Departamento de Ensino, Pesquisa, Inovacdo e Extensao, planejar, coordenar,

supervisionar e executar as atividades referentes ao Ensino; Setor de Assisténcia

Estudantil e Acbes Inclusivas, desenvolver, apoiar e acompanhar programas,

projetos e acoes de assisténcia estudantil que contribua com a permanéncia, éxito

e formacdo individual e global dos estudantes; Setor Pedagdgico, assessor ao

Departamento de Ensino, no que se refere a elaborag¢ao e o acompanhamento da

implementacdo de politicas educacionais, bem como coordenar as discussdes para

laboracdo e atualizacdo dos Projetos de Cursos; Setor Psicopedagégico,

acompanhamento, diagndstico de causas de dificuldades de aprendizagem e

orientacdo profissional dos alunos; Setor de Ensino e Politicas Educacionais,

acompanhar e orientar todas as ofertas de cursos, confeccao de horario de aulas,
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a lotacdo dos professores para atuagcdo nos componentes curriculares e o trabalho
de orientacdo docente; Coordenacdes de Curso, coordenar, acompanhar e avaliar
as atividades académicas dos cursos, dos alunos e professores; Setor de Registro
e Indicadores Académicos, efetivar o registro e controle académico do campus,
garantindo seguranca e confiabilidade as informacdes registradas; Setor de
Biblioteca, atender a comunidade académica e o publico em geral, prestando
servicos informacionais e bibliotecdrios; Setor de Controle e Gestdo Ambiental,
formular estratégia de gestdo do meio ambiente no ambito do Campus; Setor de
Educacdo a Distancia, acompanhar e assessorar projetos e acées na modalidade a
distdncia no Campus; Setor de Laboratdrios, supervisionar a utilizacdo dos
equipamentos disponiveis no laboratério; Coordenacdo de Extensdo, coordenar a
implementagado dos programas, projetos e acdes de extensdao do Campus; Setor
de Egressos, gerenciar, estimular, desenvolver acompanhar e avaliar agdes de
visem a promogao do atendimento aos egressos (o Campus ndo possui um Setor
de Egressos, as atividades sdo desenvolvidas pelo Comité Gestor Interno de
Acompanhamento dos Egressos); Setor do Observatério do Mundo do Trabalho,
gerenciar, estimular, desenvolver, acompanhar e avaliar a¢bes que visem a
promocdo das atividades do OMT Local (o Campus ndo possui um Setor do
Observatério do Mundo do Trabalho, as atividades sdo desenvolvidas pelo Comité
Gestor do Observatério do Mundo do Trabalho); Setor de Esporte, Cultura e Lazer,
garantir o exercicio da cidadania no IFPA, interagindo com as manifestacdes de
arte, cultura, esporte e lazer (o Campus ndo possui esse Setor, as atividades estdo
sendo desenvolvidas pelo Nucleo de Esporte, Cultura e Lazer e Nucleio de Arte,
Cultura e Lazer); Setor de Estagio, coordenar e acompanhar a implementacado da
politica de estagio do IFPA Campus Breves; Setor de Idiomas, planejar a oferta dos
cursos de idiomas e atividades vinculadas, afim de desenvolver o aprimoramento
das praticas educacionais; Coordenacdo de Pesquisa, Pés-Graduacdo e Inovacao,
assessora o Departamento de Ensino na elaboracdo, aplicacdo e utilizacdo das
diretrizes e regulamentos inerentes a pesquisa;

Dentro da estrutura organizacional temos comissdes institucionais (CIS, CPPD,
NEAB, NAPNE, CPA, CPS, CPL) com representatividade no Campus para viabilizar a realizacdo
das atividades pertinentes a cada comissdo. A representatividade é atualizada conforme
Regimento Préprio.

11.1.1 Estatuto do IFPA, Regimento Geral do IFPA e Regimento Interno do Campus

Estatuto do IFPA

O documento completo do Estatuto do IFPA, aprovado, na forma da Resolugao n?
120/2020-CONSUP, encontra-se disponivel neste link: https://ifpa.edu.br/documentos-
institucionais/0000/docs-inst/5245-resoluc-a-0-n-120-2020-consup-ifpa-estatuto-ifpa-1/file.

Regimento Geral do IFPA


https://ifpa.edu.br/documentos-institucionais/0000/docs-inst/5245-resoluc-a-o-n-120-2020-consup-ifpa-estatuto-ifpa-1/file
https://ifpa.edu.br/documentos-institucionais/0000/docs-inst/5245-resoluc-a-o-n-120-2020-consup-ifpa-estatuto-ifpa-1/file
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O documento completo do Regimento Geral do IFPA, aprovado, na forma da
Resolugdo n?190/2020 - CONSUP, de 21 de dezembro de 2020, que regulamenta as atividades
da administracdo superior, da Reitoria, dos Campi e demais 6rgdos que compdem a
instituicdo, encontra-se  disponivel neste link:  https://ifpa.edu.br/documentos-
institucionais/0000/docs-inst/5483-resolucao-n-190-2020-consup-ifpa-regimento-geral/file

11.2 Orgaos Colegiados
11.2.1 CONDIR e outros

O Conselho Diretor, com composicdo e atribuicdes que lhe sdo conferidas por
Regimento Préprio (Resolugdo n 096/2019/CONSUP, de 15 de maio), é o 6rgdo consultivo
maximo do Campus e tem por finalidades colaborar para o aperfeicoamento de uma gestao
democratica, transparente, participativa, inclusiva e zelar pela adequada execuc¢do das
politicas do Campus.

O CONDIR tem a seguinte composicdo: | - o Diretor Geral do Campus, como
presidente; Il - o responsdvel pela unidade gestora de Ensino no Campus; Ill -o responsavel
pela unidade gestora da Pesquisa, Pés-graduacao e Inovagdo no Campus; IV - o responsavel
pela unidade gestora da Extensdo no Campus; V - o responsavel pela unidade gestora da
Administracdo no Campus; VI - o responsavel pela unidade gestora do Planejamento,
Desenvolvimento e Avaliacdo Institucional no Campus; VIl - 02 (dois) representantes docentes
eleitos por seus pares, sendo um titular e um suplente, com mandato de dois anos; VIII - 02
(dois) representantes discentes eleitos por seus pares, sendo um titular e um suplente, sendo
01 (um) do nivel médio e 01 (um) de nivel superior, com mandato de dois anos; IX 02 (dois)
representantes técnico-administrativos, eleitos por seus pares, sendo um titular e um
suplente, com mandato de dois anos; X - 01 (um) representante dos egressos, eleito em
assembleia convocada propriamente para este fim, para o mandato de dois anos; XI - 02 (dois)
representantes da sociedade civil organizada, sendo um titular e um suplente, com mandato
de dois anos.

Dentro da estrutura organizacional do Conselho ha a figura das Camaras Técnicas
(Camara de Administracdo e Camara de Ensino, Pesquisa, Extensdo, Pds-Graduacdo), as quais
analisam as demandas encaminhadas.

11.3 Politicas de Gestao do IFPA

A Politica de Gestao do IFPA-Campus Breves busca permanentemente implantar e
aprimorar a consecucdao de um trabalho sinergicamente integrado em todos os niveis
hierarquicos do campus de forma dindmica e excelente capacidade gerencial. Nos subitens a
seguir, serdo apresentados os detalhamentos da politica de gestdao do IFPA Campus Breves,
com énfase nas estratégias organizacionais para atingir a exceléncia na oferta de uma
educacdo voltada para a realidade marajoara.


https://ifpa.edu.br/documentos-institucionais/0000/docs-inst/5483-resolucao-n-190-2020-consup-ifpa-regimento-geral/file
https://ifpa.edu.br/documentos-institucionais/0000/docs-inst/5483-resolucao-n-190-2020-consup-ifpa-regimento-geral/file
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11.3.1 Politica de Gestao Integrada

As principais politicas de gestao integrada ocorrem no ambito interno entre a
Direcao Geral, Departamento de Administracdo e Departamento de Ensino, Pesquisa, Pds-
Graduacdo, Inovacdo e Extensdo e suas respectivas coordenacdes e setores, e com as Pro-
Reitorias e Diretorias Sistémicas, considerando as legislacdes e documentos institucionais. No
caso do Departamento de Administracdo do Campus Breves, sdo concretizadas através da
construcdo coletiva e participativa de a¢des que otimizem o andamento dos processos
administrativos, tais como a realizacdo de reunides ordinarias mensais e trimestrais entre
todos os setores e as coordenacbes do departamento, fato este, que permite a troca de
experiéncias e o planejamento de solucdes efetivas para as dificuldades enfrentadas no
campus.

Além disso, cumpre ressaltar o apoio institucional das Pré-Reitorias e Diretorias
Sistémicas do IFPA, sobretudo da Proé-Reitoria de Administragdo — PROAD na gestdo
orcamentdria, administrativa, financeira, contdbil e patrimonial, bem como no
acompanhamento dos processos de aquisi¢cdes e de contratos administrativos, o que fortalece
as politicas de Gestdo Integrada entre a Reitoria e o Departamento de Administracgao.

Quanto as diversas acdes relacionadas ao Departamento de Ensino, Pesquisa, Pds-
graduacdo, Inovacdo e Extensdo, evidencia-se um apoio especial e permanente da Pro-
Reitoria de Ensino (PROEN), Pré-Reitoria de Pesquisa, Pds Graduacgao e Inovagao (PROPPG) e
Pré-Reitoria de Extensdao (PROEX). Esse apoio é direcionado a um quadro de servidores
técnicos e docentes que constituem um todo conectado por meio das estruturas de gestao
formais, tais como: departamentos, coordenagdes, setores, comissdes e grupos de trabalho,
bem como, estruturas informais relativas aos aspectos voltados para o bom relacionamento
interpessoal no trabalho que permitem a integracdo e o pleno desenvolvimento de atividades
colaborativas com excelentes resultados institucionais.

11.3.2 Politica de Transparéncia da Gestdo e de Acesso a Informacado

Quanto as Politicas de Transparéncia da Gestdo e de Acesso a Informacao, além
de ter as informacdes orcamentarias, contratuais e de todas as receitas e despesas do campus
divulgadas no Portal da Transparéncia do Governo Federal, pretende-se efetivar no calendario
académico anual trés reuniGes gerais com servidores e a comunidade académica, para
melhorar o processo de transparéncia dos recursos publicos recebidos pelo campus: Reunido
de Planejamento Orcamentdrio (Janeiro), Reunido de Acompanhamento da Execucdo
Orcamentaria (Agosto) e Reunido de Prestacdo de Contas (Dezembro).

Ademais, ressalta-se a obrigatoriedade de utilizacdo dos Processos Eletrénicos no
Campus, através do Sistema Integrado de Patrimoénio, Administracdao e Contratos (SIPAC), o
gue proporciona acesso amplo as informacgdes pela comunidade e facilita a consulta dos atos
praticados pela gestdo do Departamento de Administracdo, possibilitando que as solicitacdes
da sociedade e de érgdos de controle sejam respondidas de maneira efetiva e direcionada,
conforme estabelece a Lei de Acesso a Informacdo (Lei n® 12.527/2011).

11.3.3 Politica de Gestao de Pessoas
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Além de operacionalizar os procedimentos de cadastro, atualizacdo cadastral e
pagamento de pessoal, a politica de Gestdo de Pessoas estd voltada principalmente para a
valorizacao do servidor, desde o inicio de sua carreira no Campus, através de acolhimento,
ambientacdo e alocacdo. A alocacdo é realizada de acordo com as competéncias de cada
cargo, conhecimento e experiéncia pessoal, alinhados as necessidades de cada setor do
campus. Desse modo, é possivel impulsionar o desenvolvimento coletivo das equipes de
trabalho através de politicas de valorizacdo do servidor em parceria com a Comissdo de Saude
e Qualidade de Vida do Campus Breves, promovendo eventos voltados para a saude no
trabalho e integracdo dos servidores.

Ressaltam-se, ainda, as politicas de capacitacdo que visam promover o
desenvolvimento pessoal dos servidores que constituem Campus Breves, para que alcancem
o desenvolvimento na carreira e desempenhem suas atividades adequadamente e de acordo
com o ambiente organizacional no qual estdo inseridos.

Em 2018 foi elaborado e aprovado o Plano de Capacita¢do/2018. Em 2019 foi

estabelecida a Comissdao de Educagdo Continuada, responsdvel por elaborar um novo plano
para 2019, porém, devido a outras demandas dos servidores que compdem a comissao, o
plano nem chegou a ser elaborado. Para o ano de 2020, o objetivo é atualizar a portaria da
Comissdo para a construcdo do plano, construi-lo e po-lo em prética.

11.3.4 Politica de Gestao por Processos

No dmbito do IFPA Campus Breves, a formalizacdo e implementacdo de uma
Politica de Gestdo por Processos encontra-se em andamento. Contudo, as unidades
organizacionais do Campus vém desenvolvendo uma diversidade de acdes de forma
planejada, organizada e integrada com resultados cada vez mais consistentes em sua area de
abrangéncia. Sdo acoes desencadeadas por meio de métodos praticos que se vinculam aos
fundamentos da gestdo por processos, uma vez que a execucao das atividades segue uma
sequéncia légica e dinamica que busca sempre resultados mais céleres e eficazes, por meio de
uma abordagem sistémica dos processos.

Objetiva-se realizar a padronizagao dos processos corporativos e assim tornar a
gestdo das atividades do campus ainda mais eficientes e eficazes, com fluxos processuais mais
dinamicos e produtivos. Para tanto, pretende-se realizar a avaliagdo permanente dos pontos
fortes de cada processo com vistas a otimiza-los, assim os pontos que merecem
aprimoramentos dos fluxos processuais do Campus. Planeja-se adotar as diretrizes do
Escritério de Gerenciamento de Projetos de Gestdo e Processos (EGPGP) no ambito do
Campus Breves.

11.3.5 Politicas de Gestdo de Riscos e Controles

O Campus Breves ainda ndo possui uma Politica de Gestao de Riscos e Controles.
Com o estabelecimento em 2019 de um Setor dedicado ao Planejamento, Desenvolvimento e
Avaliacdo Institucional, a elaboracdo da referida Politica esta entre as prioridades para o
periodo de vigéncia deste PDC. Para gerir e acompanhar os riscos inerentes aos processos
administrativos e pedagdgicos, o Campus sera orientado pelo levantamento de Riscos, de
Andlise e Respostas contidas no item 16 deste documento. O acompanhamento sera realizado
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pelo Setor de Planejamento junto a cada area responsavel por executar as atividades previstas
no PDI e PDC 2019-2023.

No Departamento de Administracdo, ja se iniciou um movimento em direcdo a
gestdo e controle de riscos para atender as necessidades do setor. O Departamento iniciou o
processo de construcdo dos Planos de Acdo (Modelo 5W2H + Matriz GUT) de cada unidade do
departamento. Desta forma, foi possivel descrever as principais a¢des planejadas pelo
departamento para o Campus Breves, quais os beneficios dessas acdes, detalhar a maneira
como deverdo ser executadas, definir os custos das acdes para verificar a viabilidade,
estabelecer os principais riscos que dificultariam o cumprimento das tarefas, planejar
estratégias alternativas e determinar quais os recursos materiais, humanos e de infraestrutura
seriam necessarios para enfrentar os elementos limitantes de cada agao.

Outrossim, em respeito as diretrizes de gestdo de riscos e controles determinadas
pelo Tribunal de Contas da Unido, implementou-se no Departamento de Administracao a
realizacdo de estudos técnicos preliminares aos processos de aquisi¢des e contratagdes, com
o objetivo de embasar a elaboracdo dos termos de referéncia, minimizar os riscos e verificar
a viabilidade do processo de contratagao.

11.3.6 Politica de Meio Ambiente

O IFPA Campus Breves conta com uma Politica de Meio Ambiente alinhada a
Politica Institucional de Meio Ambiente (PIMA) do IFPA, instituida pela Resolugdo N2
173/2017/CONSUP, de 25 de abril de 2017.

Entre as responsabilidades que o documento confere ao IFPA e seus Campi,

destacamos:
Art. 12 O desenvolvimento sustentavel é um dos valores que norteia as a¢des do
Instituto Federal do Para (IFPA), sendo fundamental para que a instituicdo atue de
forma alinhada as questGes sociais, ambientais e econ6micas da atualidade,
devendo ser amplamente difundido, a fim de fundamentar a formagao de cidaddos
criticos e conscientes de seu papel perante a sociedade.
Art. 32 S3o Principios que regem a Politica Institucional de Meio Ambiente do IFPA:
| - O enfoque humanista, holistico, ecoldgico, democratico e participativo;
Il - A vinculagdo entre a ética, a educagdo, o trabalho e as praticas sociais;
Ill- A abordagem articulada das questdes ambientais locais, regionais, nacionais e
globais;
IV - A utilizagdo sustentavel dos recursos naturais e bens publicos;
V - A gestdo adequada dos residuos gerados;
VI - A qualidade de vida no ambiente de trabalho e o bem-estar social;
VII - A conscientizagdo, capacitagao e sensibilizagdo dos servidores e colaboradores;
VIII - A sustentabilidade;
IX— A integracdo de agdes entre as unidades da instituicdo;
X —Aintegracdo de agdes entre a instituicdo e a comunidade externa.
XI— A prevencdo e a precauc¢ao;
XIl - A melhoria continua dos processos de gestdo ambiental.

11.3.7 Modelo de Gestao do Campus

O IFPA Campus Breves adota um Modelo de Gestdo permeado essencialmente por
principios democraticos e de participacao, além de pautar sua atuacdo em outros aspectos
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indispensaveis tais como: ética, igualdade, comprometimento, transparéncia, cidadania,
sustentabilidade, tolerancia e inclusao.

As estratégias de gestdao adotadas pela Dire¢ao Geral e Departamento de Ensino,
Pesquisa, Pds-graduacdo, Inovagdao e Extensdo, assim como pelo Departamento de
Administracdao, objetivam um didlogo horizontal e permanente, de forma a permitir a
execucdo de um planejamento, organizacdo e coordenacdo sistematico do fluxo processual
de trabalho diario. Esses departamentos por sua vez, se integram as demais unidades
organizacionais hierarquicamente vinculadas e juntos operacionalizam os diversos trabalhos
inerentes as agdes finalisticas do campus, com um olhar cuidadoso a sua drea de abrangéncia
e as peculiaridades da Amazonia marajoara.

A partir do ano de 2019, o IFPA Campus Breves ird envidar esforcos e recursos no
sentido de implantar as praticas do Modelo de Exceléncia na Gestao (MEG), desenvolvido pelo
Programa Ges-publica do Governo Federal, desta forma o Campus estard plenamente
integrado em modelo unificado e adequado a realidade da instituicdo.

11.3.8 Governanga Operacional do Campus

O modelo de gestdao em andamento no Campus Breves é ancorado em praticas
que buscam essencialmente os principios democraticos em todas as a¢des. Todo o processo
de tomada de decisdo é realizado a partir do constante suporte da Reitoria e diversas Pro-
Reitorias do Instituto Federal. A conducdo e monitoramento das acles planejadas e
executadas no dmbito do Campus envolvem a escuta, participacdo e pleno relacionamento
com a sociedade, bem como com os parceiros institucionais e drgdos de controle. Sao
promovidos de forma continuada féruns de discussdes com objetivo de apresentar, debater e
buscar as solucOes para as problematicas que naturalmente apresentam-se no cotidiano do
campus.
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12 POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES

12.1 Estimulos a permanéncia (concessao de auxilios, bolsas e fortalecimento de servigos)

Visando proporcionar aos estudantes as melhores condicdes de aprendizagem, o
IFPA Campus Breves oferece servicos de apoio pedagdgico, psicossocial, e de carater
financeiro, pecuniario ou assistencial. Além disso, oferta programas e projetos de
implementacdo de politicas de acdes afirmativas, bem como de esporte e lazer. O IFPA
Campus Breves dispde de uma equipe técnica que respondem pela avaliacdo dos estudantes
em vulnerabilidade socioeconbmica que, a depender de suas necessidades e da
disponibilidade orcamentdria da Instituicdo, poderdo receber mais de um tipo de servicos e
auxilios. Assim, na IFPA Campus Breves, um estudante com alta vulnerabilidade
socioeconOmica pode receber, simultaneamente, o Auxilio Moradia, o Auxilio Alimentacao, o
Auxilio Creche, o Auxilio de apoio pedagdgico participacdo em eventos técnico-cientifico e
participacdo em eventos esportivos, auxilio eventual, acdes de pesquisa e extensdo. O IFPA
Campus Breves disponibiliza aos discentes em vulnerabilidade socioecon6mica diferentes
mecanismos de suporte a sua manutencao. A identificacdo e comprovacao da vulnerabilidade
desses estudantes sdo garantidas por meio de andlise documental e social no SIGAA, que
podem incluir entrevistas e visitas domiciliares, realizadas pela equipe da Assisténcia
Estudantil e A¢des Inclusivas do Campus, que oferece diferentes tipos de auxilios e servicos, a
saber:
e O Auxilio Moradia: auxilio financeiro para apoio ao custeio de permanéncia
(aluguel) no municipio em que o campus se localiza; foram ofertados 35 auxilios
em 2019.
e O Auxilio Alimentacgao: auxilio financeiro destinado ao pagamento de despesas
com alimentagdo para estudantes em situagcdo de vulnerabilidade
socioeconOmica; foram ofertados 219 auxilios em 2019.
® O Auxilio Creche: Proporcionar aos alunos em situacdao de vulnerabilidade
econdmica e social que possui filhos na faixa etdria 0 a 5 anos de idade auxilio que
possa ajudar nos cuidados e protecao do mesmo, e assim possibilitar ao aluno
maior rendimento escolar, considerando que podera esta mais tranquilo nas aulas
estando seu filho em seguranca; foram ofertados 18 auxilios em 2019.
e O apoio pedagodgico Participacdo em eventos técnico-cientifico: Proporcionar
aos alunos regularmente matriculados e em situacdo de vulnerabilidade
econdmica e social participacdo em eventos que possibilite divulgar a producao
cientifica do Campus, bem como oportunizar o acesso a novos conhecimentos que
contribua para a aprendizagem do aluno; foram ofertados 20 auxilios em 2019.
e O apoio pedagdgico Participacdo em eventos esportivos: Proporcionar aos
alunos regularmente matriculados em situacdo de vulnerabilidade econémica e
social participacdo em eventos esportivos promovido pelo IFPA com objetivo de
promover a integracao e socializacdo entre os estudantes dos 18 Campi; foram
ofertados 20 auxilios em 2019.
e Material Pedagdgico: Proporcionar aos alunos em situacdo de vulnerabilidade
econdmica e social apoio pedagdgico para sua permanéncia e éxito nos estudos.
Adesdo a Ata de Registo de Preco por meio de Termo de Referéncia do
Departamento de Assisténcia Estudantil e A¢des Inclusiva, cadastro e selecao de
alunos em situacdo de vulnerabilidade econdmica e social que nao dispde de
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condicOes financeiras para adquirir material escolar; foram ofertados 67 kits em
2019.
e Auxilio Eventual: auxilio financeiro excepcional concedido em casos de
emergéncia de estudante em vulnerabilidade socioecon6mica, que nao foram
contemplados com auxilios ofertados em editais, realizacdo de Estudo Social pelo
profissional de Servigo Social. Foram ofertados 06 auxilios em 2019.
e Servico de psicologia educacional: acbes coletivas e/ou individuais em
psicologia voltadas aos estudantes regularmente matriculados em cursos do IFPA
Campus Breves, prioritariamente os estudantes em situagao de vulnerabilidade
socioeconOmica atendidos pelo Programa Nacional de Assisténcia
Estudantil/PNAES, na perspectiva de: promover o bem-estar e saude
mental/emocional, contribuindo para otimizagdo da qualidade de vida,
possibilitando um espacgo de acolhida e reflexao que favorega a construgao de uma
visdo coerente acerca de si e daquilo que almeja, buscando lidar de maneira mais
assertiva frente as dificuldades que possam surgir durante sua permanéncia no
instituto; demanda espontanea.

e Servico social aplicado a educacgdo: voltados aos estudantes em situagao de

risco social, contribuindo para a qualidade de vida e bem-estar pessoal e familiar,

visando o bom desempenho académico; demanda espontanea.

Ainda, no quesito assisténcia estudantil, a meta do IFPA Campus Breves para os
proximos anos é conseguir avancar para além dos editais de auxilio para um patamar de
apresentacdo e consolida¢do de programas institucionais especificos, continuos e integrados
de estimulo a inser¢do dos estudantes, prioritariamente os oriundos de escola publica, com
deficiéncia, indigenas, quilombolas, grupos étnicos-raciais e legalmente beneficiarios de a¢cdes
afirmativas, em programas e projetos de ensino, monitoria, tutoria, estagio, TCC, laboratorios,
extensdo e pesquisa.

Especificamente em relacdo aos auxilios estudantis, a meta é oferecer também,
nos proximos anos, auxilio saude, acesso, participacdo e aprendizagem de alunos com
deficiéncia transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidade e superdotacao,
Inclusdo Digital, Restaurante Estudantil.

O objetivo principal é oferecer ao estudante uma permanéncia no instituto com
gualidade de vida e exceléncia académica.

12.2Programas de apoio pedagdgico e financeiro

Estes programas serdo definidos pelo férum da assisténcia estudantil, que sera
composto pelos representantes de turma, coordenadores de curso, setor pedagogico e o
Setor de Assisténcia Estudantil e A¢des Inclusivas. O forum serd convocado no final do segundo
semestre para deliberar as acbes propostas para PTA do ano seguinte, levando em
consideracdo a estrutura do plano de trabalho anual da assisténcia estudantil (PTA), aonde
serd definido como e onde os recursos da assisténcia serdo alocados para o ano seguinte.

12.3 Organizacdo estudantil
O Campus Breves ainda ndo possui Diretorio Central dos Estudantes (DCE), Grémio

Estudantil e Centros Académicos, no entanto, iremos estimular esses espacos de organizacao
estudantil nos diferentes niveis e modalidades.
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12.4 Acompanhamento dos egressos

Em ambito interno foi instituido o Comité Gestor Interno de Atendimento aos
Egressos do IFPA Campus Breves, através da Resolucdo N° 328/2017-CONSUP, que define a
politica institucional e regulamenta as atividades e os procedimentos gerais do Programa de
Atendimento aos Egressos no ambito do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia
do Pard. O CGIPE é composto por equipe multiprofissional constituida pelos setores de
atendimento aos estudantes e docentes. Sua atuacdo de forma integrada consiste no
acompanhamento, monitoramento e no desenvolvimento de estratégias e acdes que
estreitem um relacionamento continuo com egressos do campus.

Dentre os mecanismos a serem utilizados, encontram-se:

Realiza¢cdo de Encontro de Egressos do campus Breves;

Atualizacao continua do Mural de Oportunidades;

Realizagdo de pesquisas institucionais de egressos;

Incentivo ao envolvimento de egressos em eventos e atividades académicas;
® Incentivo a participacdo e permanéncia de egressos em 06rgaos colegiados
institucionais.

13  AVALIAGAO E ACOMPANHAMENTO DO DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

A Avaliacdo Institucional Interna ou Autoavaliacdo estd inserida no contexto do
Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES) que, instituido pela Lei n2
10.861, de 14 de abril de 2004, tem entre suas finalidades a melhoria da qualidade da
educacdo superior, expansao da sua oferta e o aumento permanente da sua eficacia
institucional e efetividade académica e social e, especialmente, a promoc¢do do
aprofundamento dos compromissos e responsabilidades sociais das instituicdes de educacdo
superior

Nesse sentido, a Autoavaliacdo do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia do Para (IFPA) busca reunir dados, andlises e informacdes, que oportunizam a
Instituicdo uma reflexdo critica de seu percurso no periodo avaliado, para o planejamento de
acdes e a consecucdo de seus objetivos.

Para isso, a Comissao Prépria de Avaliagao Institucional (CPA Institucional) em
conjunto com as Comissdes Prdprias de Avaliacdes Locais (CPAs Locais) de cada Campus e com
o apoio dos dirigentes da Instituicao, realiza pesquisas por meio de questionario eletrénico
aplicado as diferentes categorias que integram essa instituicdo de ensino: discentes, docentes
e técnico-administrativos. Com o objetivo de avaliar diversos aspectos e indicadores que
compoem as dez dimensdes estabelecidas pelo SINAES. Tal pesquisa possui carater descritivo-
exploratdrio, pois visa gerar conhecimento sobre a opinido de diversos publicos acerca das
acdes desenvolvidas, gerando subsidios para as politicas institucionais e, ainda, um carater
descritivo, pois envolve a classificacdo, descricado e interpretacao dos dados levantados

De forma transparente, os relatérios produzidos com a sistematizacdo dos dados
da pesquisa sdo publicados, apresentando as demandas da comunidade académica. Com os
resultados, abre-se um processo de discussao com os dirigentes, ja que é possivel identificar,
de maneira objetiva, os pontos fortes e fracos, além das ameacas e oportunidades em relagdo
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a instituicdo, os quais servirdo de base de informacbes para a consignacdo de acdes de
melhorias no planejamento anual das unidades, além do aperfeicoamento do Plano de
Desenvolvimento Institucional em sua etapa de revisdo e, consequentemente, o continuo
desenvolvimento da Instituigao.

Esse fato demonstra o comprometimento da instituicdo com todos os segmentos
académicos, buscando constantemente o aperfeicoamento dos processos de gestdo e a
eficiéncia dos objetivos planejados e da missdo da Instituicdo.

Por conseguinte, a Autoavaliagao Institucional busca auxiliara Instituigdo a cumprir
sua missao de articular o ensino, extensdo, pesquisa e inovagdo, para o desenvolvimento
regional sustentavel, valorizando a diversidade e a integracdo dos saberes, além de
desenvolver e difundir conhecimento cientifico e tecnolégico, formando profissionais
capacitados para o Mundo do Trabalho, em um processo de reflexao critica e tomada de
consciéncia visando a transformacao da realidade.

A CPA Breves, na busca de envolver toda a comunidade na participacdao da
autoavaliacdo institucional, promove a sensibiliza¢cdo didria e constante de alunos, técnicos
administrativos e docentes sobre a importancia do processo para a melhoria da instituicao. E
para que a participa¢dao da comunidade seja cada vez maior, destinamos durante uma semana
do periodo avaliativo, pelo menos duas horas didrias, os computadores dos laboratérios de
informdtica para que os alunos que ndao tém acesso a internet acessem o SIGAA e possam
preencher o questiondrio de autoavaliacdao. No caso da equipe docente, um computador fica
disponivel na sala dos professores para que todos tenham a oportunidade de preencher o
questionario em intervalos de sala de aula, sem que seja necessario destinar momentos fora
do instituto para tal finalidade.

A CPA local sempre que necessario conta com o apoio dos diversos setores do
Instituto para a realizagdo e o bom desempenho de suas atividades, seja a partir do uso de
materiais de escritdrio ou para confeccdo de banner de divulgacao, seja pela pronta disposicdo
da equipe técnica do Campus em promover as atividades da CPA. Exemplos sdo as parcerias
constantes com a ASCOM, na divulgacdo da autoavaliagdo em midias sociais, ou o uso dos
laboratérios de informatica para o preenchimento dos questionarios durante o periodo de
autoavaliagao. Estes sdo, sem duvida, fundamentais para o maior engajamento participativo
da comunidade do Campus na pesquisa.

Sobre nossas expectativas para o quadriénio 2019-2023, esperamos que a
infraestrutura do Campus em relacdo a rede de internet e laboratdrios de informatica sejam
melhorados, contribuindo para a maior participacdo da categoria discente, haja vista que
muitos alunos ndo tém acesso a internet em suas residéncias, contando unicamente com o
acesso a internet disponivel no Campus. Esperamos também, tornar cada vez mais evidente a
toda a comunidade a relevancia da avaliacdo interna e dos demais processos avaliativos para
o crescimento e desenvolvimento do IFPA em nossa cidade e consequentemente da propria
regiao.
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14  GESTAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA

A Lei de Diretrizes Or¢camentdrias (LDO), as Leis Orcamentarias Anuais (LOA) e o
Plano Plurianual (PPA) sdo os documentos legais que definem as previsGes orcamentarias dos
Institutos Federais, assim, com base em tais documentos, o Conselho Nacional das Instituicdes
da Rede Federal de Educagao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (CONIF) define a Matriz
Orgamentaria Anual do Campus Breves.

Desta forma, o planejamento e o cronograma de execu¢do do recurso
orgamentdrio sdo distribuidos por meio do Quadro de Detalhamento da Despesa (QDD) em
despesas de Custeio e Investimento do Campus, além disso, é possivel separar o orcamento
por Acoes relacionadas ao Funcionamento da Educacdo e a Assisténcia Estudantil.

Quanto a sustentabilidade financeira e a gestdo econdmica dos recursos
recebidos, o Campus Breves apoia-se principalmente em recursos orcamentarios oriundos da
Unido, vinculados ao Tesouro Nacional. Contudo, nos ultimos anos, os recursos fixados na
Matriz Orgamentdria do Campus tém demonstrado ser insuficientes para garantir a
manutenc¢ado de toda a cadeia de atividades e os projetos desenvolvidos, principalmente em
virtude da necessidade de se expandir a infraestrutura fisica e o nimero de alunos na regidao
do Marajé.

Assim, com o objetivo de demonstrar a solidez e a factibilidade do planejamento
proposto no PDI, hd necessidade de complementa¢do da Unidade Orgamentdria durante o
exercicio financeiro, tal acdo, deverd ser realizada por meio de solicitacdo de créditos
adicionais a Reitoria do IFPA, bem como descentralizagcdo e complementacgao de créditos por
meio da celebracdo de convénios, acordos de cooperagdo técnica e termos de doagdo de
recurso de parlamentares, todos com o objetivo de garantir a sustentabilidade financeira e
orcamentdria desta Instituicdo.

15 PROCESSO DE MONITORAMENTO, CONTROLE E REVISAO DO PDC

O acompanhamento e avaliacdo do desempenho deste PDC ocorrerd anualmente,
de modo a favorecer a correcdo de desvios que possam ocorrer durante sua implementacao.
Nesses momentos de avaliacdo, sera realizado um levantamento relacionado a cada um dos
objetivos e metas estipulados, tendo como base o acompanhamento do Plano Anual de Metas
(PAM).

Aintengao é que no primeiro bimestre de cada ano, as areas apresentem um Plano
de Acdo referente as acdes do ano corrente. O monitoramento dos objetivos e metas sera
acompanhado pelo Setor de Planejamento, Desenvolvimento e Avaliacao Institucional, que
obterd as informacdes sobre o avanco obtido nas metas e nas iniciativas junto a cada setor do
Campus. Além do preenchimento das informacdes no SIGPP, o Setor de Planejamento ird dar
suporte as areas para a efetivacdo das acoes, sugerindo estratégias e apontando os possiveis
caminhos para que sejam realizadas conforme o planejado no PDC.

Para a comunicacdo as partes interessadas, o Setor de Planejamento realizara a
cada quatro meses (abril, agosto e dezembro) reunides de alinhamento com os responsdaveis
pelas dreas para compartilhar resultados, dificuldades e estratégias adotadas, de forma a
manter todos informados sobre o andamento das atividades do Campus em relacdo ao PDC e
ao PAM do respectivo ano. A avaliacdo anual do PDC ocorrerd sempre no més de dezembro,
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envolvendo toda a comunidade académica nas discussdes e tratamentos de oportunidades de
melhoria.

Ao final de cada ano, apds a atualizacdo das informacdes no SIGPP, sera realizada
a comparacdo entre o que foi executado (real) e o planejado, o que servira de base para acdes
corretivas que se mostrarem necessarias.

16  PLANO PARA GESTAO DE RISCOS

A gestdo de riscos no planejamento do Campus Breves obedece a Politica de Gestao
da Integridade, Riscos e Controles Internos da Gestdo do IFPA (PGIRC), a aprovagao da
Resolugdo n2 188/2017-CONSUP-IFPA, que estabelece que o modelo metodolégico adotado
pelas unidades do IFPA na gestdo de risco deve ser estruturado com base no COSO ERM
Framework, na ABNT NBR I1SO 31000, na ABNT NBR ISSO/IEC 31010 e em boas préticas,
composto de 8 componentes (etapas), sendo que o fluxo entre as componentes deve seguir
um processo ciclico, visando a implementag¢des de melhorias, conforme o modelo retratado
na figura a seguir:

Figura 3 - Componentes adotadas na gestdo de riscos.
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O ambiente interno compreende, entre outros elementos, integridade, valores
éticos e competéncia das pessoas, maneira pela qual a gestdo delega autoridade e
responsabilidades, estrutura de governanga organizacional e politicas e praticas de recursos
humanos.

Tais elementos sdo observados no ambito geral do IFPA por meio das
regulamentacdes aprovados pelo CONSUP, onde se destacam o Estatuto (Resolucdo n@
148/2016 — CONSUP, de 08 de setembro de 2016) e o Regimento Geral (Resolugdo n2
399/2017-CONSUP, de 11 de setembro de 2017), bem como o Regimento Interno da
Comissdo de Etica (Resolucdo n° 016/2017 — CONSUP, de 24 de janeiro de 2017), que integra
o Sistema de Gestao da Etica do Poder Executivo Federal, coordenado pela Comiss3o de Etica
Publica (CEP).

O plano de gestdo de riscos do Campus Breves tem como base a Resolucdo n°
188/2017-CONSUP, de 02 de maio de 2017, que regulamenta a Politica de Gestdo da
Integridade, Gestdo de Riscos e Controles Internos no IFPA.

O quadro abaixo apresenta o detalhamento dos riscos identificados na busca pelo
alcance dos objetivos estratégicos do Campus Breves.



AC1 - Desenvolver a gestdo de

Quadro 9 — Mapa de Riscos

Desmotivar a participagdo dos
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Coordenagdo de

N&o possuir recurso para Contingenciamento do R . . . Alta (>50% Risco . ~
pessoas com foco em P L P € servidores em atividades de Financeiro ( > Alto o Reduzir Gestdo de
resultados realizar as atividades orgamento do Campus Valorizagdo <=90%) Critico Pessoas
. N&o comprometimento dos . . .
Dificuldade em obter os p Atraso e maior esforgo para a . Média (>30% Risco . Coord. de
o gestores em manter os dados - Operacional Pequeno Reduzir R
dados das respectivas areas . . atualizagdo dos dados <=50%) Moderado Planejamento
AC2 — Implementar a de suas areas atualizados
Governa:ga Institucional Dificuldade em obter
informagdes das agdes de N3o realizagdo das a¢Bes de Maior suscetibilidade aos riscos . Média (>30% . - Coord. de
L N . . - Operacional Moderado Risco Alto Eliminar .
controle de risco junto as controle pelas areas identificados <=50%) Planejamento
dreas
= . N&o Haver recurso
N&o ser realizada a - ~ . .
o . orgamentario para a execugao . . . Baixa (>=10% Risco - Depart.
manutengdo preventiva e ~ ™ Campus deteriorado Financeiro Moderado Eliminar . ~
. . R das manutengdes necessarias <=30%) Moderado Administragdo
IT1 - Consolidar e ampliar a corretiva no campus
infraestrutura
~ Continuidade do Indisponibilidade de infraestrutura .
N&o ocorrer repasse do R X . . . Alta (>50% Risco . —
contingenciamento no predial para atender ao volume de Financeiro Alto o Compartilhar | Diregdo Geral
recurso <=90%) Critico
orgamento do Campus cursos e estudantes.
- ~ Recurso orgamentario contingenciamento Prejuizo as atividades -
OF1 — Otimizar a execugdo . . ¢ N & - J. R . . . . Média (>30% . . Coord.
- . N insuficiente as orgamentario pelo governo administrativas, de ensino, Financeiro Moderado Risco Alto Reduzir -
orgamentaria e financeira R 3 - <=50%) Contabilidade
necessidades do campus federal pesquisa e extensdo
N&o cumprimento de Descomprometimento dos N&o atendimento das ofertas de . Alta (>50% Risco . .
. . Operacional Alto o Compartilhar | Depart. Ensino
acordos totalmente parceiros vagas previstas <=90%) Critico
PI2 - Aumentar a qualidade da Haver poucas instituigdes
formagdo académica ue disponibilizam vagas Baixo indice de instituicdo N&o haver o nimero esperado de Média (>30% . . .
¢ q ’p‘ . & g . - P . Legal ( v Alto Risco Alto Reduzir Setor de Estagio
de estdgios nas dreas regulamentada vagas disponibilizadas de estagio <=50%)
ofertadas pelo Campus
30 efetivach - - —
Nao~e etlvaga? de projetos Indlsponlbllldade dos .. N&o atendimento das demandas . Baixa (>=10% Risco . .
e a¢des dos Nucleos de servidores ou carga horéria Operacional Moderado Reduzir Coord. Extensdo
Extensdo semanal completa do Campus <=30%) Moderado
Projetos de Depart. Ensino
Curricularizagdo de . N&o cumprimento da legislagdo Muito baixa Risco . part.
PI3 - Fortalecer a o NDE recusar os projetos . - ~ Legal Moderado R Reduzir e Coord.
L N . Extensdo ndo serem sobre Curricularizagdo da Extensdo (< 10%) Baixo ~
indissociabilidade ensino, X Extensdo
K ~ promovidos
pesquisa e extensao. - —
Indisponibilidade de carga Centro de
Incapacidade de ofertar os horaria ou inexisténcia de « . . . i
. N&o ser promovido os cursos FIC e . Baixa (>=10% Risco . Idiomas; Coord.
Cursos FICs pelo Centro de professores capacitados; falta ~ . Operacional Moderado Reduzir -
ndo atender a demanda existente. <=30%) Moderado Extensdo;

Idiomas

de infraestrutura para a oferta
dos Cursos.

Depart. Ensino




Sobreposigdo de demandas
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x - - o .
urgentes ou de maior outras demandas, como Ndo rfallzacao dos processos de Operacional Média (>30% Pequeno Risco Eliminar Depart. Ensino
. ~ K selegdo <=50%) Moderado
impacto construgdo de PCC, projetos e
horas/aula
Auséncia de planejamento
. ; ficient iment o N . Setor de Ensi
Urgéncia na elaboragdo/ suticiente para o cumprimento Publicagdo de PPC sem a politica . Média (>30% . . etor de Ensino
o« do processo de R Operacional Moderado Risco Alto Eliminar e Depart.
atualizagdo de PPC elaboracio/atualizacio em de nivelamento <=50%) Ensino
tempo habil
P14 - Fortal Concorréncia dos projetos Preenchimento de carga . N X - ) Setor de Ensino
. ortalecer ? processo de . ! proj - ! g Baixa realizagdo de projetos de . Média (>30% Risco . :
ensino e aprendizagem de ensino com outros horaria dos professores com . Operacional Pequeno Reduzir e Depart.
. « K ensino <=50%) Moderado .
(pesquisa e extensdo) outros projetos Ensino
N&o atendimento
d do de estudant Indefini¢do d d ~ . — Baixa (>=10% . .
adequa ? e estu ar? es nee 'T"ca" © processos e N&o atendimento da legislagdo Legal aixa ( v Alto Risco Alto Eliminar NAPNE
que precisem do apoio do atendimento <=30%)
NAPNE
Projetos de extensdo na N3 i to da legislacd Muito bai Ri =
rojetos ae ex-ensao nao NDE recusar os projetos 0 cumprllmen‘ ° ? cgisiacao ~ Legal utto baba Moderado IS.CO Eliminar Coord. Extensdo
serem promovidos sobre Curricularizagdo da Extensdo (< 10%) Baixo
Diminuica " E - -
|m|nU|.§ao dlo n.umero de Contingenciamento do nvolvimento de me'nor ndmero ' ) Alta (>50% . ' .
vagas disponiveis nos orcamento do Campus de estudantes atendidos pelo Financeiro <= 90%) Moderado Risco Alto Aceitar Depart. Ensino
editais do PIBID PIBID P
Néo t jet d - . . . . Coord. Extensa
0 gr Rroje © aprovado . R N3o incentivar o desenvolvimento . Baixa (>=10% Risco . oord. Extensdo
em Editais da Baixa participagao da Extens3o no Campus Operacional <= 30%) Pequeno Moderado Aceitar e Depart.
PI5 - Fomentar politicas e PROEXTENSAO P § Ensino
programas institucionais e Baixa Particinacio de Dificuldade em ter contato com
governamentais pag os egressos do Campus devido N&o atender os Egressos com as . Média (>30% . . CGIPE e Coord.
Egressos nos eventos ~ . - k Operacional o Moderado Risco Alto Reduzir =
romovidos pelo Comité a ndo atualizagdo de dados politicas promovidas CGIPE <=50%) Extensdo
P cadastrais
. N&o ser preenchido o
Pl6- Ampllar a oferta de vagas quantitativo de vagas Os cursos ofertados ndo serem ~ . Baixa (>=10% Risco . .
em pos-graduagdo e . . R x Evasdo ou falta de procura Operacional o Moderado Reduzir Depart. Ensino
valificacdo dos servidores disponibilizadas nas atrativos para a regido <=30%) Moderado
q especializagdes
N&o haver disponibilizagdo .
. Lo . . B . . Alta (>50% R . Coord.
de bolsas CNPq /CAPES Recurso reduzido Baixo incentivo a pesquisa no pais Financeiro : éo‘y) ° Alto Crll'i.?:o Reduzir Peoszzisa
= 0
FAPESPA
PI8 - Promover pesquisa / — - —
. . Dificuldade em identificar - . .
cientifica e tecnolégica L Percepgdo distorcida das oA . - Coord. Pesquisa
parceiros interessados em . Resisténcia de empresas locais em Média (>30% . .
. empresas como se o Instituto . . Imagem Moderado Risco Alto Reduzir e Depart.
executar projetos de PP aceitar parcerias <=50%) X
fosse drgao fiscalizador Ensino

pesquisa




71

Recurso orgamentario

Intelectual nos PPCs

inadequados

estudantes

<= 50%)

N&o serem atendidos todos reduzido. Dificuldade em S . . Setor de
R . e Possibilita 0 aumento do nimero . . Média (>30% . . A
os alunos que necessitam identificar os alunos que . Financeiro Alto Risco Alto Reduzir Assisténcia
oA ) . A de alunos evadidos do Campus <=50%) A
de assisténcia estudantil necessitam de assisténcia Estudantil
(psicossocial, visita domiciliar)
Mudangas organizacionais Inviabilizar a realizagdo das a¢Ses . .
O NAPNE do Campus ser R g R ~g ~ - c, . N Baixa (>=10% Risco L
. (redistribuigdo remogdo de necessarias para o publico do Legal Moderado Eliminar NAPNE
descontinuado responsaveis) NAPNE <=30%) Moderado
Haver descontinuidade de Mudangas organizacionais Inviabilizar a realizagdo das agdes Baixa (»=10% Risco Coord. Extensdo
agoes de nucleos ja (redistribuigdo remogao de necessarias para o publico do Operacional ? Moderado Reduzir e Depart.
X P <=30%) Moderado X
implementados responsaveis) NAPNE e NEABI Ensino
Indisponibili ntingenciamen -
disponibilidade de Contingencia e' to de Impossibilidade de realizar novos . . Média (>30% . . .
Infraestrutura para receber orgamento destinado para R Financeiro Alto Risco Alto Reduzir Depart. Ensino
novas turmas no Campus retomada de obras processos seletivos <= 50%)
Parceiros ndo cumprirem ~ - . ~ -

N P . N&o ser atividade prioritaria N3o ser ofertado o curso no Média (>30% . . .
obrigagdes estabelecidas X . R Legal o Alto Risco Alto Reduzir Depart. Ensino
nos Acordos para o parceiro periodo previsto <=50%)

RS1 - Fortalecer as politicas de Indisponibilidade de Contingenciamento de
AL i oAl R Impossibilidade de realizar novos . . Média (>30% . . .
acesso, permanéncia, éxito e Infraestrutura para receber orgcamento destinado para P . Financeiro ( ? Alto Risco Alto Reduzir Depart. Ensino
. ~ . processos seletivos <=50%)
inclusdo social novas turmas no Campus retomada de obras
Néo ter servidor para o
atendimento psicossocial
ou haver alta demanda. . .
« . Surgimento do desinteresse do
N&o acompanhamento dos O aumento no numero X X ;
- discente devido a um atendimento
docentes em horarios estudantes sem o aumento de ol . )
. . deficitdrio de suas necessidades . . Alta (>50% Risco . .
extraescolares devido infraestrutura e recursos . . P Financeiro Alto o Reduzir Depart. Ensino
R psicossociais e académica, <=90%) Critico
preenchimento da carga humanos. Recurso .
L. ~ L . aumentando, o numero de alunos
horaria deles. Ndo serem orgamentario reduzido. .
. evadidos do Campus
atendidos todos os alunos
que necessitam de auxilio
estudantil
= Dificuldades em encontrar

Alunos ndo atenderem os . .

- ~ oferta de estagio. Dificuldades " -
requisitos para a conclusdo . Impedimento de participar da .

dos docentes em conciliar o X - o . Média (>30% . . Coord. Cursos e

do curso dentro do tempo diplomagdo (certificado de Operacional Moderado Risco Alto Reduzir L .

. . acompanhamento dos TCCs . <=50%) Setor de Estagio
previsto (TCC, estagio X . conclusdo)

S junto com carga horario de
obrigatério)

aula.

Recurso orgamentdrio Contingenciamento N3o aquisigdo de equipamentos Baixa (>=10% Risco Depart.

insuficiente para a orgamentario pelo governo ou materiais de consumo para o Financeiro <= 30%) ° Moderado Moderado Compartilhar | Administragdo e
RS2 - Estimular a inovagdo, sua produgdo de tecnologias federal desenvolvimento de tecnologias et Depart. Ensino

rotegdo e transferéncia para a i

P . ¢ P N&o inclusdo de contetdos Elaboragdo de PPC com N&o promover a cultura de . Setor de En.smo,
sociedade ~ . . . ~ = . Média (>30% . . Depart. Ensino

de Inovagdo e Propriedade planejamento e em tempo inovagdo na formagdo dos Operacional Moderado Risco Alto Eliminar

e Agente de
Inovagdo
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RS4 - Ampliar a
sustentabilidade ambiental

. - - . Comissdo de
Demora na implementagdo Concorréncia com outras . Baixa ) . )
- . N&o acompanhamento de metas . Risco o Meio Ambiente

do Plano de Logistica atividades paralelas, encaradas - Operacional (>=10% <= Moderado Eliminar

. R T definidas no documento Moderado e Depart.
Sustentavel no Campus como de maior prioridade 30%) . ~

Administragdo

Néo realizagdo dos eventos —

A — . - Comissdo de
e demais atividades Aumento do Desmotivagdo da comunidade Média X .

o ) ) N . ) . . . Meio Ambiente
pedagdgicas para a contingenciamento no académica e foco em necessidades Financeiro (>30% <= Alto Risco Alto Reduzir e Depart
sensibilizagdo e divulgagdo orgamento do Campus bésicas da institui¢do. 50%) . P

™ Ensino

sobre sustentabilidade

A néo utilizagdo de Extravio ou danificacio dos Comissdo de

recipientes reutilizaveis . ¢ Necessidade do uso de copos . Alta (>50% Risco ) Meio Ambiente
copos ou recipientes . Operacional Alto o Reduzir

para o consumo de I descartaveis. <=90%) Critico e Depart.

o reutilizaveis X

liquidos. Ensino

N&o conseguir adquirir os

materiais necessarios para . . ~ ~ 5 . Comissdo de

. N R Contingenciamento do A ndo redugdo no consumo de . . Muito alta e Risco . X .

racionalizagdo de energia e RN Financeiro Catastrofico o Reduzir Meio Ambiente

orgamento do Campus energia elétrica. (>90%) Critico

as reformas previstas nos
planos

e Diregdo Geral

Fonte: IFPA, 2019 (PDI 2019-2023).
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b) Fixa¢ao de Objetivos
Esta componente compreende a definicdo e explicitacdo de objetivos que estejam
alinhados a missdo e a visdo da organizacao, sendo necessario para permitir a identificacao
de eventos que potencialmente impegam sua consecugao.

Os objetivos estratégicos do Campus Breves, para os exercicios 2019 a 2023, foram
definidos e estdo explicitados no Quadro 3. Anualmente, também poderao ser acrescentados
novos objetivos, indicadores e metas no planejamento do campus, sendo que a estes
também podem haver riscos associados, os quais também deveram ser geridos, conforme
metodologia proposta.

c) Identificacdo de Eventos

Nesta componente, compreende-se a identificacdo dos riscos, ou seja, a
identificacdo de eventos negativos que possam ocorrer e que impactardo no alcance dos
objetivos estabelecidas.

Esta identificacdao deve ocorrer anualmente, atrelado a formalizagao do Plano Anual
de Metas (PAM) do campus, e em uma perspectiva de causas e efeitos ocasionados pela
provavel ocorréncia de tais eventos negativos. Na pratica, devem ser identificados os riscos
atrelados a cada uma das metas estabelecidas para o respectivo ano.

d) Avaliagdo de Riscos

Esta etapa consiste em avaliar cada risco identificado classificando-o seguindo a
tipologia do risco e mensurando o nivel sob uma perspectiva de probabilidade, que
caracteriza como a chance de ocorréncia/consumacdo do risco, e de impacto, que sdo as
consequéncias causadas pelo mesmo e afetardao ou impedirdao a consecugao dos objetivos e
metas.

A avaliacdo deve ocorrer anualmente com a identificacdo de novos riscos, assim
como os riscos que persistirem do ano anterior devem ser reavaliados quanto ao nivel em
decorréncia de possivel mudancas nas categorias de probabilidade e impacto.

A classificacdo da tipologia do risco e a mensura¢ao da probabilidade e impacto,
deverdo seguir as categorias e escalas, respectivamente, estabelecidas no Manual de Gestao
de Riscos do IFPA.

e) Resposta a Riscos

A partir da avaliacao dos riscos e do apetite de risco definido, deverao ser elencadas
as respostas a serem adotadas para cada risco mapeado. Ou seja, qual serd a postura a ser
adotada pelo campus diante do risco identificado e avaliado.

As respostas podem variar entre:
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e Eliminar: Promover agdes que evitem a ocorréncia ou eliminem as causas e/ou efeito,
de modo que ndao impactem nos objetivos;

e Aceitar: Conviver com o risco mantendo praticas e procedimentos existentes,
considerando a impossibilidade de ado¢ao de novas medidas ou que o curto nao
compense;

e Reduzir: Adotar medidas para reduzir a probabilidade de ocorréncia e/ou os impactos
causados, de modo quando ocorra ndo impacte severamente nos objetivos;

e Compartilhar: Reduzir a probabilidade ou impacto pela transferéncia ou

compartilhamento de uma parte do risco (seguro, terceirizacdo da atividade, etc.).

O apetite arisco é nivel de risco que a organizacdo esta disposta a aceitar. Em termos
praticos, é o limite tolerdveis de exposicdo aos riscos identificados, considerando-se o nivel
de risco atribuido na avaliacdo, sem que sejam tomadas medidas de tratamento para
eliminar, reduzir ou compartilhar. O campus ird seguir o apetite de risco estabelecido pelo
CGRClI na definicdo das respostas ao risco.

f) Atividade de Controles Internos

Consiste na definicdo das politicas e dos procedimentos executados para mitigar os
riscos que a organizacdo tenha optado por tratar. Também denominadas de procedimentos
de controle, devem estar distribuidas por toda a organizacdo, em todos os niveis e em todas
as funcgdes. Incluem uma gama de controles internos da gestao preventivos e detectivos, bem
como a preparac¢ao prévia de planos de contingéncia e resposta a materializagdo dos riscos.

Os procedimentos de controles da gestdo deverdao ser definidos anualmente no
PAM, tanto para os riscos vinculados aos objetivos e metas do PDC, quanto a outros objetivos
e metas que poderdo ser estabelecidos pelas unidades em seus respectivos planos.

g) Informagao e Comunicagao

Durante todo o processo de gerenciamento dos riscos as informacoes relevantes
devem ser identificadas, coletadas e comunicadas, a tempo de permitir que as pessoas
cumpram suas responsabilidades, ndo apenas com dados produzidos internamente, mas,
também, com informacdes sobre eventos, atividades e condi¢des externas, que possibilitem
o gerenciamento de riscos e a tomada de decisdo. A comunicacdo das informacbes
produzidas deve atingir todos os niveis, por meio de canais claros e abertos que permitam
gue a informacao flua em todos os sentidos.

h)  Monitoramento

Tem como objetivo avaliar a qualidade da gestdo de riscos e dos controles internos
da gestdo, por meio de atividades gerenciais continuas e/ou avalia¢gdes independentes,
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buscando assegurar que estes funcionem como previsto e que sejam modificados
apropriadamente, de acordo com mudancas nas condi¢des que alterem o nivel de exposicao
a riscos.

Os registros das etapas de identificagdo, avaliagdao, resposta aos riscos e controles
internos serdo realizadas por meio do Sistema Integrado de Gestao de Planejamento e
Projetos (SIGPP), sob orientacdo e monitoria da Coordenacdo de Planejamento,
Desenvolvimento e Avaliagdo Institucional do campus (CPDAI).
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17 CONCLUSAO

O Plano de Desenvolvimento do Campus é essencial para viabilizar o alcance dos
objetivos estratégicos estabelecidos no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2019-
2023) do IFPA. A partir de um detalhamento e contextualizagdo das metas e atividades a
realidade do Campus Breves, vislumbramos ser possivel cumprirmos nossa missao e gerar
condi¢des para a concretizagao de nossa visao, contribuindo com os anseios e visdes de
futuro de todo o Instituto, de forma que mantenhamos e avancemos em rela¢do a exceléncia
no ensino, na pesquisa, no desenvolvimento de tecnologias e na inovagao destinados a
construcdo de uma sociedade cada vez melhor para todos os cidadaos.

O principio de colaboragdao que baseou a elaboragao deste PDC sera mantido ao
longo de todo o periodo em que for vigente, fornecendo a comunidade académica e a
sociedade ndao apenas as informagdes a respeito do andamento na efetivacdao das a¢des
planejadas, mas proporcionando espac¢os de didlogo e de contribuicdo que permitam a
constituicdo de um documento atualizado e aderente as necessidades dos sujeitos que
usufruem dos servigos prestados pelo Campus e da sociedade marajoara em geral.

O acompanhamento das a¢Oes planejadas serd uma das principais estratégias
para que a expectativa da comunidade académica diante do escopo estruturado seja
atendida, em especial, em relagdo aos esfor¢os que o Instituto despenderd para concretiza-
lo. Nessa tarefa, todos os setores do Campus sdo corresponsdveis, tendo o Setor de
Planejamento o papel de estimular, assessorar e motivar o avango nas a¢les previstas,
contribuindo para que a cultura do planejamento seja cada vez mais adotada e vivida por
todos aqueles que fazem o Instituto e torne-se a principal mediacao para o desenvolvimento
e a implementac¢dao das oportunidades de melhoria identificadas junto a todas as partes
interessadas.
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