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1. APRESENTACAO

A Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA), composta por representantes das
categorias discente, docente, técnico-administrativo e representantes da sociedade civil,
tem a missdo de realizar a Avaliacdo Interna Institucional, determinada pelo Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES).

A cada triénio a CPA deve apresentar um Relatdrio de Avalia¢do Institucional,
contemplando dez dimensdes estabelecidas pelo SINAES, sendo elas: (1) A missédo e 0
Plano de Desenvolvimento Institucional; (2) Politicas para 0 ensino, a pesquisa € a
extensdo; (3) Responsabilidade social da institui¢do; (4) Comunicagdo com a sociedade;
(5) Politicas de pessoal; (6) Organizacao e gestdo da instituicdo; (7) Infraestrutura fisica;
(8) Planejamento e avaliacdo; (9) Politicas de atendimento aos estudantes, (10)
Sustentabilidade financeira. Essas dimensdes sdo divididas em cinco eixos, da seguinte

forma:

Eixo 1 — Planejamento e Avaliag&o Institucional: considera a dimensdo 8 (Planejamento
e Avaliacdo). Inclui também um Relato Institucional que descreve e evidencia 0s
principais elementos do seu processo avaliativo (interno e externo) em relacéo ao Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI), incluindo os relatérios elaborados pela
Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA) do periodo que constituiu o objeto de avaliagéo.

Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional: contempla as dimensées 1 (Missao e Plano de

Desenvolvimento Institucional) e 3 (Responsabilidade Social da Instituicao).

Eixo 3 — Politicas Académicas: abrange as dimens@es 2 (Politicas para o Ensino, a
Pesquisa e a Extensdo), 4 (Comunicacdo com a Sociedade) e 9 (Politicas de Atendimento

aos Discentes).

Eixo 4 — Politicas de Gestdo: compreende as dimensfes 5 (Politicas de Pessoal), 6

(Organizacdo e Gestdo da Instituicdo) e 10 (Sustentabilidade Financeira).
Eixo 5 — Infraestrutura Fisica: corresponde a dimenséo 7 (Infraestrutura Fisica).

Pela viabilidade e estratégia, os eixos sdo distribuidos, no triénio, da seguinte

maneira:

1. 2021: EIXO 3 — Politicas Académicas e EIXO 5 — Infraestrutura Fisica;



11. 2022: EIXO 1 - Planejamento e Avaliacao Institucional e EIXO 2- Desenvolvimento

Institucional;

111. 2023: EIXO 4 - Politicas de Gestdo e Andlise das a¢des realizadas pela gestdo nos

eixos avaliados nos dois primeiros anos do ciclo.

Assim, sdo gerados trés relatorios, dois parciais, ao final de cada um dos dois

primeiros anos, e o Relatorio final, ao final do ultimo ano.



2. INTRODUCAO

Neste documento, apresenta-se 0 resultado da autoavaliacdo institucional do
Instituto Federal do Pard — IFPA, Campus Breves. O processo da avalia¢do foi conduzido
pela CPA Institucional articulada com as CPAs locais, com 0 apoio administrativo e

logistico da Diretoria de Politicas Educacionais e dos dirigentes da instituicao.

A pesquisa deu-se através de um questionario on-line, cujo contetdo foi elaborado
conjuntamente por representantes das CPA’s institucional e locais, durante um evento de
formacéo presencial no periodo de 22/06/2022 a 24/06/2022. Os dados resultantes foram
sistematizados e enviados as CPA’s de cada campus para formulacdo do Relatorio Parcial
Local do ano de 2023.

A composicdo da comunidade académica do Campus Breves do IFPA, bem como
0 quantitativo de respondentes na avaliacdo institucional sdo descritos no quadro 1. Entre
o0s servidores, temos duas categorias, a de docente e a de técnico-administrativos em
educacdo (TAE). A comunidade discente é formada por alunos e alunas de cursos FIC,
técnicos integrados ao ensino medio, subsequente, graduacao (licenciatura e tecnélogo) e

po6s-graduacao (especializacéo).

Quadro 1. Numero de participantes, nimero de aptos a participar da pesquisa e
ercentual de participacdo na pesquisa de Autoavaliacdo Institucional 2023.

. % DE
CATEGORIA PUBLICO-ALVO | RESPONDENTES RESPONDENTES
DISCENTE 684 223 32,6%
TAE 39 30 79,9%
DOCENTE 60 40 66,6%

Fonte: Pesquisa de Autoavalia¢do institucional 2023

Para 0 ano 2023, ultimo do ciclo 2021-2023, a comunidade académica avaliou 0
Eixo 4 — Politicas de Gestdo — que compreende as dimensdes 5 (Politicas de Pessoal), 6
(Organizacéo e Gestdo da Instituicdo) e 10 (Sustentabilidade Financeira).



3. METODOLOGIA

3.1 COLETA DE DADOS

O instrumento utilizado para o levantamento dos dados foi um questionario on-
line construido e disponibilizado no sistema SIG (Sistema Integrado de Gestdo) do IFPA.
Cada usuario possui seu login e senha, garantindo que cada pessoa responda ao
questionario uma Unica vez. A escrita e a estruturacdo das perguntas do questionario
foram realizadas pelas CPA’s dos dezessete campi do IFPA, reunidos presencialmente no
periodo de 22/06/2022 a 24/06/2022. A formulagdo e sequéncia das perguntas teve como
base o Instrumento de Avaliagdo Externa In loco do MEC. O questionario foi o mesmo
para todas as categorias. As opcOes de respostas para todas as perguntas foram
padronizadas em conceitos que expressam 0s hiveis de satisfacdo dos sujeitos:

Conceitos expressos e descrigoes:
e Na&o sei opinar (situagdo em que o avaliador ndo se julga apto a avaliar);

e Inexistente (situacdo em gue o item ndo existe na unidade avaliada ou percebe-se
em situacdo bastante precaria e exige medidas corretivas urgentes);

e Ruim (Situagcdo em que o item avaliado tem qualidade baixa e exige medidas
corretivas);

e Regular (Situacdo intermediaria, neutra ou indiferente);

e Bom (Situacdo em que o item avaliado é merecedor de destaque, reconhecimento
e importancia, porém nédo de notoriedade e exceléncia, podendo ser melhorado);

e Otimo (Situacio merecedora de notoriedade, distingao e exceléncia).

Com isso, os dados obtidos se deram na forma de planilhas, separadas por
categoria (docente, técnico-administrativo e discente), tabulando, de forma a ndo
identificar o respondente, um dos conceitos supracitados a cada uma das perguntas do

questionario.



3.2 FORMACAO DOS CONCEITOS

A cada um dos conceitos elencados no item 3.1, foi atribuida uma nota na escala
de 1 a5, sendo: OTIMO =5; BOM = 4; REGULAR =3; RUIM = 2; INEXISTENTE

= 1. O conceito “Nao sei opinar” ndo sera utilizado para o calculo da média numérica.

Para os relatorios locais: cada pergunta do questionario refere-se a um dos
indicadores de cada dimensdo. Uma mesma pergunta esta subdividida em dois ou mais
topicos denominados “aspectos observaveis”. O avaliador indica um conceito para cada
aspecto observavel do indicador. Calcula-se a média aritmética ponderada das notas dos
aspectos observaveis, tomando como 0s pesos as quantidades de avaliadores de cada
conceito, gerando a nota do indicador. A média aritmética simples das notas dos
indicadores sera a nota do eixo.

Para os relatorios institucional: a média aritmética simples das notas dos
indicadores dos campi seréd a nota do indicador institucional. A média aritmética simples

das notas dos indicadores institucionais sera a nota do eixo institucional.
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4. ESTRUTURACAO DO QUESTIONARIO

O quadro a seguir demonstra a estrutura de indicadores e aspectos observaveis no

questionario de autoavaliagdo do ano de 2023, considerando o eixo 4 do SINAES.

Quadro 2. Estrutura do questionario de autoavaliacéo institucional 2023.

ASPECTOS
OBSERVAVEIS

EIXO DIMENSAO INDICADORES

1.1 Como vocé avalia as
politicas voltadas aos 111a1.13

. docentes, que visam:
1 —Politicas de —
Pessoa 1.2 Como vocé avalia as

politicas voltadas aos
técnicos-administrativos, que
visam:

1.21a123

2.1 Como vocé avalia as
acOes da gestdo institucional
para os departamentos e
colegiados, em relacéo:

2 — Organizacéo e
Gestéo da
Instituicdo

211a216

Politicas de
Gestao

3.1 Como vocé avalia o
planejamento do or¢camento
institucional, previsto no PDI,
para:

311e314

3
Sustentabilidade 35 Como voce avalia o
Financeira orcamento, levando em
consideracéo a relacéo entre
sustentabilidade financeira e
participacdo da comunidade
interna, quanto:

321a322
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5. ANALISE DOS DADOS DA PESQUISA POR INDICADOR

5.1 POLITICAS DE GESTAO

De modo geral, a forma como a Direcdo Geral vem conduzindo o Campus por
meio de suas politicas de gestdo foi considerada adequada pela comunidade académica.
No quadro abaixo é possivel conferir os conceitos médios para cada indicador do eixo

Politicas de Gestdo.

Quadro 3. Quadro geral dos conceitos por indicador do eixo politicas de gestdo

POLITICAS DE GESTAO

INDICADOR: NOTA

Como vocé avalia as politicas voltadas aos docentes, que visam: 3,91

Como vocé avalia as politicas voltadas aos técnicos-administrativos, que 365

visam:

Como vocé avalia as a¢des da gestdo institucional para os departamentos e 381

colegiados, em relagéo:

Como vocé avalia o planejamento do orcamento institucional, previsto no 370

PDI, para:

Como vocé avalia o orgamento, levando em consideracdo a relagdo entre 365

sustentabilidade financeira e participacdo da comunidade interna, quanto:

NOTADOEIXO | 3,74

Como observado acima, a média das avaliacdes realizadas por todas as categorias
indica um nivel de satisfacdo de 3,74 para o eixo (em uma escala que vai de 1 a 5), o que

representa um conceito “Bom”.

No entanto, quando analisamos as avaliagfes dos indicadores por categoria
académica é possivel observar conceitos “regulares”, indicando que na visdo daquela

categoria especifica os aspectos desse indicador precisam de melhorias. Assim, segue
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abaixo a andlise individualizada de cada indicador que compde o eixo politicas de gestao,

por categoria da comunidade académica do IFPA campus Breves.

5.1.1 Avaliacéo das politicas voltadas aos docentes

Neste indicador, que avalia a percep¢do da comunidade académica sobre as
politicas voltadas aos docentes em relacdo a garantia de participacdo em eventos, cursos
de capacitacdo e divulgacao dessas acoes, 0 nivel de satisfacdo foi de 3,91 (Quadro 3),
portanto, percebido como “Bom” pela comunidade.

No entanto, como observado no gréfico 1, o terceiro aspecto deste indicador
(reforcar e divulgar, no IFPA, as préticas voltadas a formacdo e capacitacdo) é visto
apenas como “Regular” pela categoria docente (nivel de satisfacdo de 3,43). E como esta
categoria esta diretamente relacionada ao indicador em questdo, essa avaliacdo em

particular € essencial para indicar a necessidade de melhorias a gestao institucional.

Grafico 1 — Avaliacdo das politicas voltadas aos docentes

Politicas voltadas aos docentes

4,50
4,00
3,50
3,00
2,50
2,00
1,50
1,00
0,50
0,00

1.1 garantir a participagdo em 1.2 incentivar a participagdo 1.3 reforgar e divulgar, no
eventos cientificos, técnicos, em cursos de desenvolvimento’ IFPA, as praticas voltadas a
artisticos ou culturais? pessoal e profissional e a formacao e capacita¢do?
qualificacdo académica na
graduagdo e/ou em programas
de po6s-graduagio?

EDOCENTE MTECNICO uDISCENTE @MEDIA
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5.1.2 Avaliacdo das politicas voltadas aos técnicos-administrativos

Este indicador também foi avaliado como “Bom” pela comunidade académica,
com um nivel de satisfacdo de 3,65 (Quadro 3).

No entanto, como pode ser observado no grafico 2, os trés aspectos que compdem
esse indicador foram avaliados apenas como “Regular” pela categoria dos técnicos-
administrativos. E como essa categoria esta diretamente relacionada ao indicador em
questdo, essa avaliagdo em particular é essencial para indicar a gestdo institucional a

necessidade de melhorias.

Gréfico 2 — Avaliacdo das politicas voltadas aos técnicos-administrativos

Politicas voltadas aos técnicos-
administrativos

4,50
4,00
3,50
3,00
2,50
2,00
1,50
1,00
0,50
0,00

2.1 garantir a participacdo em 2.2 incentivar a participagdo em 2.3 reforgar e divulgar, no IFPA,
eventos cientificos, técnicos, cursos de desenvolvimento  as praticas voltadas a formacdo e
artisticos ou culturais? pessoal e profissional e a capacitagio?
qualificacdo académica na
graduagdo e/ou em programas
de po6s-graduagao? -

BDOCENTE ®TECNICO uDISCENTE @MEDIA

5.1.3 Avaliacdo das acGes da gestdo institucional para os departamentos e
colegiados
A maioria dos aspectos observados neste indicador foram bem avaliados pela
comunidade académica, com média de satisfacdo de 3,81, sendo considerado “Bom”
(Quadro 3).
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Uma questdo a ser observada é a avaliacdo da categoria docente sobre o aspecto
“conhecimento da comunidade académica das decisdes colegiadas”, avaliada apenas
como “Regular”, com média de 3,39 (Grafico 3). Essa avalia¢do pode indicar que mais
acOes devem ser tomadas para garantir que tais decisdes tornem-se conhecidas pela

comunidade académica.

Grafico 3 — Avaliacdo das a¢Ges da gestao institucional para os departamentos e colegiados

Gestado institucional para os departamentos e
colegiados

4,50
4,00 J
3,50 i ‘ 4 4 -
3,00
2,50
2,00
1,50
1,00
0,50
0,00

MDOCENTE ®TECNICO wmDISCENTE @MEDIA

5.1.4 Avaliacdo do planejamento do orgamento institucional, previsto no PDI

Com um nivel de satisfagdo de 3,7 (conceito “Bom”), este indicador mostra que a
comunidade académica acredita que o planejamento do orcamento institucional esta
adequado no Campus (Quadro 3).

No entanto, ao olhar cada aspecto de forma individualizada e por categoria no
grafico 4, é possivel perceber preocupagdes das categorias docente e técnico-
administrativo quanto aos aspectos “previsdo de ampliacdo e fortalecimento de fontes
captadoras de recursos” e “disponibiliza¢do de indicadores de desempenho que permitem

o monitoramento da distribui¢do de créditos”.
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Para essas duas categorias o nivel de satisfacdo foi de 3,42 (para docentes) e 3,33
(para técnicos-administrativos) no primeiro aspecto citado acima; e 3,24 (para docentes)
e 3,48 (para técnicos-administrativos) no segundo aspecto. Esses valores indicam um

nivel de satisfacdo apenas “Regular” e, portanto, requerem melhorias.

Gréfico 4 — Avaliacéo do planejamento do or¢camento institucional, previsto no PDI

Planejamento do or¢amento institucional

4,50
4,00
3,50
3,00
2,50
2,00
1,50
1,00
0,50

0,00 e
4.1 as politicas de 4.2 a previsdo de 4.3 a disponibilizacdo de 4.4 a viabilidade das
ensino, pesquisa e ampliacdo e indicadores de metas tragadas?

extensdo? fortalecimento de fontes desempenho que
captadoras de recursos? permitem o
monitoramento da
distribuicdo de créditos?

®MDOCENTE ®TECNICO wDISCENTE @MEDIA

5.1.5 Avaliacdo do orcamento, levando em consideracdo a relacdo entre
sustentabilidade financeira e participacdo da comunidade interna

Com um nivel de satisfagao de 3,65 (conceito “Bom” — quadro 3), este indicador
mostra que a comunidade académica avalia como positiva a relacdo entre sustentabilidade
financeira e participa¢do da comunidade interna no Campus.

No entanto, na analise individualizada dos itens que compdem este indicador é
possivel perceber que tanto docentes quanto técnico-administrativos veem com
preocupacao o aspecto “utilizacdo efetiva do relatorio de avalia¢do interna na tomada de
decisdo”. Neste aspecto o nivel de satisfacdo foi de 3,47 e 3,42 para docentes e técnicos-
administrativos, respectivamente. Esses niveis representam uma avaliacdo apenas
“Regular”, indicando que a gestdo institucional precisa observar cada vez mais a

Autoavaliagdo Institucional nas tomadas de decisoes.
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Gréfico 5 — Avaliacdo do orgamento, levando em consideragdo a relagdo entre sustentabilidade

financeira e participacdo da comunidade interna

Orcamento: sustentabilidade financeira e
participacao da comunidade interna

5.1 utilizacdo efetiva do relatério de avaliacdo 5.2 ao acompanhamento e participagdo das
interna para tomada de decisdo? unidades gestoras competentes?

®MDOCENTE ®TECNICO wDISCENTE @MEDIA
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6. SUGESTOES DE MELHORIAS PARA O IFPA

A partir da anélise minuciosa da autoavaliacdo institucional 2023 realizada pela

comunidade académica do IFPA Campus Breves, temos as seguintes sugestdes de

melhorias em relacéo as politicas de gestdo institucional:

a.

Adequar ou intensificar politicas que ampliem acdes voltadas a formacéao e
capacitacdo docente.

Incentivar e garantir a participacéo de servidores técnicos-administrativos em
cursos de desenvolvimento pessoal e profissional, qualificacdo académica, em
eventos cientificos, etc.

Criar estratégias para ampliar a divulgacéo entre a comunidade académica de
decisbes tomadas em érgéos colegiados;

ampliar e fortalecer fontes captadoras de recursos;

disponibilizar indicadores de desempenho que permitam o monitoramento da
distribuicdo de créditos;

utilizar de forma efetiva o relatério de avaliacdo interna para a tomada de

decisoes.
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7. DEMANDAS CONTEMPLADAS DO RELATORIO ANTERIOR

No quadro a seguir constam as sugestbes de melhorias para o IFPA Campus
Breves geradas a partir do processo de autoavaliacdo institucional 2022, bem como as
acOes realizadas posteriormente para promover tais melhorias e 0s responsaveis por essas
acbes. E importante notar que a avaliagdo institucional 2022 foi referente aos eixos

Planejamento e Avaliagéo Institucional e Desenvolvimento Institucional.

Além das melhorias no processo de Avaliacao Institucional sob a responsabilidade
da prépria CPA, foi verificado junto a Direcdo Geral do Campus, em reunido com o
diretor geral, como as sugestdes presentes no relatério de autoavaliacdo estavam sendo
atendidas e quais agdes foram realizadas em relacdo ao Planejamento e Desenvolvimento

Institucional.

Quadro 4. Sugestdes de melhorias para 0 Campus a partir do relatorio 2022, demandas
atendidas e o responsavel por realiza-las.

SUGESTOES DE MELHORIAS DEMANDAS ATENDIDAS RESPONSAVEL
reavaliagdo da efetividade e abrangéncia das 'g‘ pertlnencl:_la Eias per gunj[;is d(? que_stlrorjago CPA
erguntas do questionario de autoavaliacao; € auto_ava lagao sera verificada no Inicio do
P ’ novo ciclo 2024-2026.
Foram realizadas ac¢des de sensibilizacdo nas
salas de aula e nos setores de trabalho dos
. S servidores. Divulgacdo nos grupos de
aperfeicoar o processo de sensibilizagéo da . o .
; . A WhatsApp, e-mails e nas redes sociais e site
comunidade académica para a participacéo \ ; CPA
Co , do Campus. Além disso, foram
no processo de autoavalia¢do institucional; . .
confeccionados um banner e uma faixa
dispostos no hall do Campus no periodo de
aplicacdo do questionario.
i . x - O relatério sera apresentado em reunido de
ampliar a divulgagao do relatorio de planejamento dos servidores e nas redes CPA

autoavaliagdo institucional;

sociais e site do Campus.

Apresentar de forma mais eficaz o Plano de
Desenvolvimento Institucional a comunidade
académica;

Foi implantada a comissdo local do PDI,
com membros de toda a comunidade
académica e de diversos  setores
administrativos, tendo como objetivo
executar as acdes institucionais e chamar a
comunidade académica e externa para
participar da elaboracéo do PDI para o ciclo
2024/2028.

Diregdo Geral do
Campus

Ampliar as politicas e préaticas de pesquisa,
extensdo, de inovacdo tecnoldgica e de
desenvolvimento artistico e cultural no PDI;

Estd sendo ampliada a disponibilidade de
orcamento para os diversos setores e essas
acOes serdo inseridas no novo PDI
2024/2028.

Direcdo Geral do
Campus
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melhorar no PDI as estratégias de
transmissdo dos resultados das politicas
institucionais de afirmacéo e valorizacdo
humana e cultural para a comunidade;

A comissdo local do PDI 2024/2028 fara o
debate de tais estratégias nas reunides de
construcdo do novo PDI.

Diregdo Geral do
Campus

Efetivar as politicas para acdes de
empreendedorismo constantes no PDI;

Ser4d dado énfase nessas acles junto as
coordenacOes de pesquisa e extensdo e dos
cursos de graduacdo. H& a proposta de
criacdo de uma empresa Jr. e uma
incubadora tecnoldgica no IFPA

Direcédo Geral do
Campus

Avancar em varios aspectos que viabilizem a
realizagdo do ensino a distancia;

Recentemente foi construido o estidio de
audiovisual, que também servird as acles
voltadas ao ensino a distancia.

Direcédo Geral do
Campus

ampliar as parcerias para atender as
demandas da sociedade civil organizada;

No final do ano de 2023 foram firmadas
parcerias para realizacdo de cursos de
capacitacdo e cursos tecnoldgicos no
Campus e nos municipios de Portel e
Gurupa. Nesses municipios, serdo ofertados
0s cursos de Agropecuéria e Agroecologia,
respectivamente. Essas parcerias envolvem
a aprovagcdo de projetos junto a FAPESPA e
Ministérios do Governo Federal.

Diregdo Geral do
Campus

ampliar a atuacdo da institui¢cdo nos
municipios da area de abrangéncia.

No final do ano de 2023 foram firmadas
parcerias para realizacdo de cursos de
capacitacdo e cursos tecnolégicos no
Campus e nos municipios de Portel e
Gurupa. Nesses municipios, serdo ofertados
0s cursos de Agropecuéaria e Agroecologia,
respectivamente. Essas parcerias envolvem
a aprovagcdo de projetos junto & FAPESPA e
Ministérios do Governo Federal.

Diregdo Geral do
Campus
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8. CONSIDERACOES FINAIS

A autoavaliago institucional 2023 mostrou que comunidade académica acredita
na eficiéncia das politicas de gestdo implementadas no Campus e que elas sdo adequadas
para promover o crescimento e o desenvolvimento do Campus Breves do IFPA na regido

do Marajé.

No entanto, a percepcdo das categorias docente e técnico-administrativa de que
alguns aspectos avaliativos (que formam os indicadores) sdo apenas “Regular”, indica a
necessidade de ajustes e melhorias para assegurar 0 avanco do processo de ensino-

aprendizagem em nossa instituicéo.

Por fim, esperamos que este relatorio sirva de instrumento norteador para as agdes
da gestdo superior e do Campus, sempre na busca de melhorias continuas para todas as
categorias da comunidade académica, no processo de ensino-aprendizagem e no servicgo

publico prestado a sociedade.

Breves-PA, 22 de fevereiro de 2024

Comissao Propria de Avaliacdo — Campus Breves
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